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AVVISO PUBBLICO PER CONFERIMENTO DI 

INCARICHI QUINQUENNALI DI DIRETTORE DELLE STRUTTURE 

COMPLESSE: 

ANESTESIA E RIANIMAZIONE PEDIATRICA TC 

M.C.A.U. G. DI CRISTINA 

MALATTIE INFETTIVE P.O. CIVICO 

MALATTIE INFETTIVE PEDIATRICO P.O. G Di Cristina 

PEDIATRIA INDIRIZZO GASTROENTEROLOGICO 

NEFROLOGIA ABILITATA TRAPIANTI 

OSTETRICIA E GINECOLOGIA 

CENTRALE OPERATIVA 118 

In esecuzione della deliberazione del Direttore Generale _n. 396 del 

17/04/2020 ed in linea con quanto previsto dal D.Lgs. n. 502/1992, 

dal D.L. 158/2012 convertito con L. n. 189/2012, dal D.P.R.n. 

484/1997, dal D.P.C.M. 25/01/2008 dal D.A. 2274/2014 “linee di 

indirizzo regionali recanti i criteri e le procedure per il conferimento 

degli incarichi di direzione di struttura complessa a dirigenti sanitari” e 

dal regolamento aziendale in materia, giusta atto n. 1248/2015, e 

indetto Avviso Pubblico per il conferimento degli incarichi 

quinguennali delle summenzionate UOC . 



Direttore della Struttura Complessa di: 

Anestesia e Rianimazione Pediatrica TC 

Disciplina di : ANESTESIA E RIANIMAZIONE 

Definizione del fabbisogno che _caratterizza_la_ struttura 

complessa relativa all’incarico di direzione da conferire - 

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la 

struttura complessa 

a) Profilo oggettivo 

Caratteristiche organizzative 

L’Unita Operativa Complessa di Anestesia e Rianimazione de! P_O- Di 

Cristina dell’ ARNAS Civico di Palermo svolge un ruolo cardine nei 

processi assistenziali dell’Azienda. 

L’ARNAS Civico di Palermo é un Azienda Ospedaliera a complessita 

clinica e tecnologica di alta specializzazione con 792 posti letto attivati, 

strutturata in due presidi ospedalieri ed € sede di centrale operativa 

del servizio di emergenza-urgenza 118. 

L’Azienda rappresenta per un largo bacino di utenza punto di 

riferimento per la diagnosi e la terapia delle patologie di interesse 

pediatrico sotto ogni profilo super specialistico. 

L’attivita specifica si concretizza in azioni diversificate che investono la 

clinica, l’appropriatezza di utilizzo del farmaco e del dispositivo 

medico, la gestione del rischio correlato al loro utilizzo in una logica di 

massima integrazione con le varie articolazioni aziendali, all'interno di 

un sistema di relazione tra i diversi professionisti sanitari per migliorare 



la qualita delle prestazioni assistenziali e per rispondere alle richieste 

di salute della popolazione rispettando i vincoli di budget. 

Il P.O. Di Cristina. é il solo ospedale pediatrico siciliano dotato di tutte 

le unita operative di diagnosi e cura a basso, medio ed elevato livello 

di assistenza, con discipline ad alta specializzazione. 

La UOC di Anestesia e Rianimazione garantisce la diagnosi e la cura 

di in elezione ed urgenza. 

La Struttura é dotata delle attrezzature diagnostico-terapeutiche 

necessarie a seguire il percorso del paziente durante tutte le varie fasi 

della degenza: rianimatoria, chirurgica, medica, nutrizionale e 

fisioterapica e riabilitativa post operatoria e post traumatica. In 

particolare, accanto alla terapia intensiva, sono presenti le sala 

operatorie per l’attivita chirurgica complessa (la sala destinata al DH 

ed attivita endoscopiche é dislocata a piano terra). 

La Struttura Complessa di Anestesia e Rianimazione del P.O. Di 

Cristina del P.O. Di Cristina che ricade nell'ospedale pediatrico 

dell'ARNAS (139 posti letto attivati per ricoveri ordinari e 77 di Day 

Hospital) afferisce al Dipartimento Materno Infantile. E dotata di 6 

posti letto per ricoveri di degenza ordinaria. 

La struttura € deputata: 

al ricovero ordinario ed in day-hospital: 

all’attivita anestesiologica per chirurgia generale addominale e 

toracica pediatriche in regime di routine e di emergenza, 

alla chirurgia traumatologica ed oncologica, 

alla gestione chirurgica e rianimatoria del neonato e del lattante 



portatore di malformazioni congenite complesse e delle patologie 

chirurgiche legate a malattie rare, del paziente “fragile” neurologico, 

alle indagini endoscopiche diagnostiche e terapeutiche 

delle vie aeree e digestive condotte soprattutto in emergenza al 

servizio di tutta l'area occidentale della regione; 

alle consulenze e prestazioni in altri reparti ed al pronto soccorso 

all’assistenza e/o narcosi in indagini con mezzo di contrasto e TAC 

alla Terapia del dolore postoperatorioall’assistenza nutrizionale e 

antalgica ai pazienti oncologici al trattamento di rianimazione ed in 

Terapia intensiva, 

alla gestione delle vaccinazioni a rischio, 

alla gestione delle ospedalizzazione domiciliar! € tollow-up del pazienti 

domicitiati(in particotare diquelti gastro € tracheostomizzati in 

assistenza ventitatoria domicitiare per patologie comptesse ) 
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Governo Clinico 

| Direttore della Struttura Complessa Anestesia e Rianimazione del 

P.O. Di Cristina dell ARNAS Civico di Palermo definisce e condivide 

con i dirigenti medici della struttura le modalita organizzative — 

operative finalizzate al miglioramento delle qualita dell’assistenza 

attraverso la predisposizione, applicazione e monitoraggio di protocolli 



diagnosticie terapeutici riguardanti le patologie pediatriche pitt 

rilevanti redatte secondo le migliori e piu recenti evidenze scientifiche 

riportate in letteratura e in accordo alle Societa di anestesia pediatrica 

italiana. Provvede all’individuazione di strumenti per la verifica 

dell’appropriatezza organizzativa, al fine di ottimizzare l’utilizzo delle 

risorse umane e strumentali messe a disposizione dall’Azienda 

operando nell'ambito dei vincoli di bilancio. Promuove la corretta 

compilazione e gestione della documentazione sanitaria sul cui flusso 

esercita il controllo di primo livello. 

Caratteristiche professionali e tecnico — scientifiche 

I! Direttore della Struttura Complessa Anestesia e Rianimazione del 

P.O. Di Cristina delTARNAS Civico di Palermo privilegia Tutilizzo di 

linee guida nazionaite regionati- Verifica € promuove ft attivita 

formativa det personate medico-e det comparto attraverso ta 
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PROFILO SOGGETTIVO: 

__| Competenze professionali 

lj Direttore della Struttura Complessa di Anestesia e Rianimazione del 

P.O. Di Cristina deve possedere: 

- comprovata esperienza nell’ambito dell'Anestesia e Terapia Intensiva 



Pediatrica, con particolare riferimento all’attivita di Cardioanestesia e 

Terapia Intensiva post cardiochirurgica Pediatrica, Chirurgia 

neonatale, Neuroanestesia e Neurorianimazione Pediatrica nonché 

nelle principali procedure inerenti la disciplina ivi comprese le NORA 

(Non Operating Room Anesthesia); 

- comprovata esperienza nell’ambito dell’Anestesia e Terapia 

Intensiva Neonatale; 

- comprovata esperienza nell’ambito della gestione dell’emergenza 

intra-ospedaliera e della medicina critica, con particolare riferimento al 

paziente acuto politraumatizzato e al paziente critico di interesse 

medico; 

- comprovata esperienza nell ambito intensivistico nella gestione del 

paziente chirurgico pediatrico ad alto rischio anestesiotogico 

=comprovata esperienza professionate inerente fattivita di 

Orgallizzdzioi 1e-€ coordinamento YT Anestesia ell Tetrdpla intensiva 

- attivita formativa/didattica_per corsi di perfezionamento post-laurea e 

per progetti formativi nell’ambito della disciplina di Anestesia e 

Rianimazione pediatrica ivi comprese le tecniche suggerite dalla 

SARNEPI (Societa di Anestesia e Rianimazione Neonatale e 

Pediatrica Italiana). 

- competenze di governo clinico e comprovata esperienza a 



promuovere l'appropriatezza delle scelte diagnostiche e terapeutiche 

con partecipazione alla produzione di protocolli, procedure e linee 

guida anche per la gestione di percorsi complessi e multiprofessionali; 

- capacita di utilizzare tecniche e strumenti per la gestione del rischio 

clinico, attraverso il monitoraggio degli eventi avversi, l'analisi degli 

stessi e la revisione continua dei modelli operativi; 

- proficuo e continuo aggiornamento formativo-professionale sui temi 

propri dell'emergenza urgenza pediatrica. 

capacita di coordinare le attivita di tempestiva consulenza 

attraverso le UU.OO. specialistiche dell’area medica e chirurgica non 

che quelle afferent allarea della diagnostica per immagini e di 

faboratorio; 

-Capacita diformare con continuita it personate aziendale in materie 

attinentrta disciptina, 
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delle conoscenze clinico diagnostiche, con percorsi di formazione 

aggiornati e coerenti, in modo da poter trasferire le conoscenze ai 

collaboratori e privilegiare l’uniformita dei trattamentie la progressiva 

crescita professionale di tutti i collaborator: 

- competenza in ambito statistico-epidemiologico e informatico, con 

utilizzo degli applicativi aziendali relativamente all’accettazione — 

trasferimento - dimissione, specialistica ambulatoriale, gestione di 



dispositivi e di farmaci: 

capacita di collaborare concretamente con le direzioni di presidio; 

capacita di relazionarsi con i pazienti e con i loro familiari attraverso 

le piu adeguate dinamiche comunicative; 

- conoscenza degli strumenti del Risk Management. 

Competenze manageriali 

Inoltre, sotto il profilo organizzativo e gestionale, il Direttore della 

U.O.C. di Anestesia e Rianimazione del P.O. Di Cristina deve 

possedere le capacita: 

di gestire e sviluppare l’organizzazione della struttura attraverso la 

programmazione, !’organizzazione e il controllo delle attivita nel 

rispetto degli indirizzi aziendali, regionali e nazionali, e degli indirizzi 
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di programmare correttamente il consumo delle risorse assegnate-: 

di sviluppare percorsi intraospedalieri, di costruire relazioni 

professionali e di collaborare attivamente con le altre strutture 

specialistiche secondo modelli integrati di gestione multidisciplinare; 

di rispondere prontamente ed efficacemente al bisogno di salute 

espresso e di garantire la soddisfazione dell’utente puntando al 



superamento delle diseguaglianze e all'attenzione per le popolazioni 

vulnerabili; 

organizzare e gestire il personale sanitario anche in condizioni di 

emergenza ed urgenza clinica e nelle condizioni di crisi stagionali o 

improvvise; 

di programmare il fabbisogno dei farmaci e dei beni sanitari in 

coerenza con il budget assegnato; 

di monitoraggio e controllo periodico dei consumi per Centro di Costo 

con particolare attenzione ai farmaci e dispositivi ad alto costo ed alla 

appropriatezza delle richieste di approfondimenti diagnostict; 

di promuovere e€ gestire if cambiamento in accordo con gil obiettivi 

aziendaii, in un contesto togistico organizzativo in continua evoluzione; 
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regionali, aziendalie del tetto_di spesa imposto; 

di organizzazione, gestione e programmazione dell'attivita 

assistenziale anestesiologica, dell'attivita di degenza del paziente in 

Terapia Intensiva e semi intensiva pediatrica, della condivisione con i 

reparti Ospedalieri dei criteri di ricovero, nonché nell’ organizzazione 

della rete dell'emergenza territoriale; 

di gestire competenze di governo clinico e di promuovere 



l'‘appropriatezza delle scelte diagnostiche e terapeutiche con 

partecipazione alla produzione di protocolli, procedure e linee guida 

anche per la gestione di percorsi complessi e multiprofessionali; 

di adottare programmi finalizzati al raggiungimento degli obiettivi 

annuali di budget in termini di filtro all'accesso e gestione degli accessi 

nei tempi previsti; 

di gestire i processi di cambiamento ed innovazione organizzativa 

dell'attivita, con particolare riferimento alla sperimentazione e allo 

sviluppo di modelli organizzativi innovativi e all'integrazione fra rete 

dell'emergenza territoriale e attivita del Pronto Soccorso; 

di collaborare in ambito intra e inter-dipartimentale e/o interaziendale 

per la gestione di percorsi clinico-assistenziali organizzati in rete o in 

team multidisciplinari e/o multi professionali (ad esempio gestione 
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_personali e gli obiettivi aziendali e di Unita Operativa; 

di coordinare e valutare il personale della struttura in ordine alle 

competenze professionali, la produzione didattico-scientifica ed ai 

comportamenti organizzativi e di supporto gestionale: 

di favorire la positiva soluzione dei conflitti e per facilitare la 

collaborazione tra le diverse professionalita presenti nella UO; 

di applicare efficienti criteri organizzativi e di leadership; 
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diindividuazione e promozione della innovazione in campo 

organizzativo, professionale e tecnologico, favorendo l’adozione di 

nuovi modelli operativi/organizzativi e lo sviluppo di nuovi 

prodotti/processi, conoscenze e competenze in armonia con le 

direttive aziendali: 

di applicare nuove procedure operative/assistenziali e innovazioni 

tecnico/scientifiche derivate dalle pil: affermate evidenze di efficacia al 

fine di incrementare la qualita e la economicita delle performance; 

promuovere Tidentificazione dei rischi prevedibili e gestibili collegati 

alrattivita professionale e le conseguenti misure correttive adottabili a 

garanzia della qualita e sicurezza delle prestazioni erogate; 

diapprontare processi di tiorganizzazione detfequipe con svituppo 

dette attivita tesi at migtioramento tecnico e ciinico per venire mncontro 

alle-esigenze dettutenza; 

di gestire efficacemente le liste ed i tempi di attesa 

di sviluppare un clima collaborativo e di fiducia_all'interno dell’équipe 

incrementando il senso di appartenenza alle istituzioni rappresentate e 

all'Azienda; 

promuovere nei collaboratori comportamenti di gestione 

dell’autonomia tecnico professionale coerente con gli indirizzi e le 

linee guida ed il rispetto del diritto all’ informazione delle persone 
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assistite e dei loro familiari 

Attitudini 

Il governo complessivo della struttura complessa richiede una figura 

capace di comunicare e relazionarsi sia nell’ambito interno che 

esterno per le necessita proprie della disciplina, sia nella pratica 

clinica che nell’ambito organizzativo gestionale. Si richiede la 

partecipazione attiva in qualita di relatore e/o moderatore a corsi e 

congressi su tematiche professionali, organizzative e gestionali 

inerenti la disciplina. Inoltre si richiede esperienza a predisporre linee 

guida professionali e protocolli che orientino le prestazioni erogate in 

chiave di efficacia e di controllo dei costi. 

Viene tichiesta, altresi, attitudine ad instaurare rapporti dinamict € 

costruttivi, orrentata verso innovaziom organizzative, mantenendo un 

clima-interno-favorevole ata crescita dette conoscenze e dette 

apparecchiature elettromedicali. 

Indispensabile_altresi_una buona conoscenza_e capacita_di utilizzo di 

tecnologie informatiche e dei principali sistemi operativi 

Conoscenze linguistiche 

Buona conoscenza della lingua inglese. 
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Direttore della Struttura Complessa di: 

Medicina e Chirurgia Pediatrica d’Accettazione e d’urgenza con 

Pronto Soccorso Pediatrico 

Disciplina di: PEDIATRIA 

Definizione del fabbisogno che _caratterizza_ la _struttura 

complessa relativa all’incarico di direzione da conferire - 

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la 

struttura complessa 

a) Profilo oggettivo 

Caratteristiche organizzative 

|’Unita Operativa Complessa Medicina e Chirurgia Pediatrica 

d’Accettazione e d’Urgenza del P.O Di Cristina dell’ ARNAS Civico di 

Palermo svolge un ruolo cardine nei processi assistenZialli 

dell’Azienda. 

L’ARNAS Civico di Palermo é un'Azienda Ospedaliera a complessita 

clinica e tecnologica di alta specializzazione con 792 posti letto attivati, 

strutturata in due presidi ospedalieri ed € sede di centrale operativa 

del servizio di emergenza-urgenza 118. 

L’Azienda rappresenta per un largo bacino di utenza punto di 

riferimento per la diagnosi e la terapia delle patologie di interesse 

pediatrico sotto ogni profilo super specialistico. 

L’attivita specifica si concretizza in azioni diversificate che investono la 

clinica, !appropriatezza di utilizzo del farmaco e del dispositivo 

medico, la gestione del rischio correlato al loro utilizzo in una logica di 
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massima integrazione con le varie articolazioni aziendali, all'interno di 

un sistema di relazione tra i diversi professionisti sanitari per migliorare 

la qualita delle prestazioni assistenziali e per rispondere alle richieste 

di salute della popolazione rispettando | vincoli di budget. 

La Struttura Complessa di Medicina e chirurgia d'urgenza pediatrica 

del P.O. Di Cristina ricade nell'ospedale pediatrico dell'ARNAS (139 

posti letto attivati per ricoveri ordinari e 77 di Day Hospital) e afferisce 

al Dipartimento di Pediatria. E dotata di 10 posti letto per ricoveri di 

degenza ordinaria (Pediatria d’Urgenza) e 8 posti letto per ricoveri in 

OBI. 

La struttura é deputata: 

ad un primo e rapido inquadramento diagnostico orientato alla 

identificazione delle condizioni cliniche che comportano rischio per la 

vita o per la funzione di un organo. 

alla adozione dei primi interventi terapeutici mirati in particolare alla 

stabilizzazione dei pazienti a rischio. 

alla gestione dei pazienti ad alta complessita assistenziale in corso di 

eventi acuti o di riacutizzazione di pazienti con malattie croniche 

alla assistenza in terapia semi intensiva pediatrica a pazienti 

instabili e con necessita di monitoraggio di parametri vitali in 

sinergia con la U.O. di Anestesia e Rianimazione pediatrica 

alla attivazione dei percorsi assistenziali intra - ospedalieri (o di rete) 

per le situazioni di emergenza 

alla selezione dei pazienti che necessitano ricovero con scelta del 

livello di intensita assistenziale 
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alla_assegnazione_ad_altri setting_assistenzialiintra - ospedalier 

alla assegnazione ad altri setting assistenziali ad espressione 

territoriale al rinvio a domicilio con le indicazioni per le eventuali 

successive fasi assistenziali. 

La UOC di Medicina e Chirurgia Pediatrica d’Accettazione e d’'Urgenza 

del P.O. Di Cristina é articolata funzionalmente in Pronto Soccorso, 

Osservazione Breve Intensiva, e Pediatria d’Urgenza. 

Nel corso del 2018 ha registrato circa 36.000 accessi al Pronto 

Soccorso. 

In PS sono attivi percorsi preferenziali per: i pazienti con patologie 

specialistiche (percorsi FAST TRACK); i pazienti diversamente abili, i 

pazienti con sintomatologia dolorosa acuta (trattamento anticipato del 

dolore in Pronto Soccorso), le vittime di violenza di genere. 

Governo Clinico. 

Il Direttore della Struttura Complessa Medicina e Chirurgia Pediatrica 

d’Accettazione e d’Urgenza P.O. Di Cristina dell’ARNAS Civico di 

Palermo definisce e condivide con i dirigenti medici della struttura le 

modalita organizzative — operative finalizzate al miglioramento delle 

qualita dell’assistenza attraverso la predisposizione, applicazione e 

monitoraggio di protocolli diagnostici e terapeutici riguardanti le 

patologie piu rilevanti redatte secondo le migliori e piu recenti 

evidenze scientifiche riportate in letteratura. Provvede 

allindividuazione di strumenti per la verifica dell’appropriatezza 

organizzativa; al fine di ottimizzare l’utilizzo delle risorse umane e 

strumentali messe a disposizione dall’Azienda operando nell'ambito 

_
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dei vincoli di bilancio. Promuove la corretta compilazione e gestione 

della documentazione sanitaria sul cui flusso esercita il controllo di 

primo livello. 

Caratteristiche professionali e tecnico — scientifiche 

\| Direttore della Struttura Complessa Medicina e Chirurgia Pediatrica 

d’Accettazione e d’Urgenza del P.O. Di Cristina dell’ ARNAS Civico di 

Palermo privilegia I'utilizzo di linee guida nazionali e regionali. Verifica 

e promuove I' attivita formativa del personale medico e del comparto 

attraverso la programmazione periodica di attivita di formazione 

interna ed esterna su tematiche riguardanti aspetti clinici e terapeutici 

afferenti alla branca specialistica, colmando progressivamente lacune 

ove presenti e promuovendo la crescita trasversale del gruppo di 

operatori che dirige in funzione degli outcome in linea con gli obiettivi 

aziendali. 

PROFILO SOGGETTIVO: 

Competenze professionali 

Il Direttore della Struttura Complessa Medicina e Chirurgia Pediatrica 

d’Accettazione e d’Urgenza del P.O. Di Cristina deve possedere: 

consolidata esperienza ed elevata professionalita sulla gestione della 

casistica ricadente nella disciplina e che riguarda in particolare: 

- comprovata esperienza maturata nell’ambito dell'attivita assistenziale 

di Pronto Soccorso per le competenze di presa in carico e gestione del 

paziente di interesse pediatrico che si presenta in condizioni di 

emergenza-urgenzZa, 

- comprovata capacita di gestione delle attivita di Triage pediatrico e 
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del paziente pediatrico in Osservazione Breve Intensiva e/o Medicina 

d'urgenza pediatrica ; 

- comprovata competenza maturata nella gestione del paziente 

pediatrico “critico” in ambito ospedaliero sia per gli aspetti clinico 

assistenziali che per quelli procedurali organizzativi con particolare 

riguardo ai percorsi dei pazienti con patologie “tempo-dipendenti”; 

- consolidata competenza maturata nell'ambito dell'attivita 

assistenziale di Pronto Soccorso anche in tecniche diagnostico- 

assistenziali sia a supporto dell'attivita ordinaria (es. impiego di 

metodiche diagnostiche rapide e/o non invasive) che dell'attivita in 

regime di emergenza-urgenza (es. capacita di esecuzione di manovre 

interventistiche sul paziente critico); 

- competenze di governo clinico e comprovata esperienza a 

promuovere I'appropriatezza delle scelte diagnostiche e terapeutiche 

con partecipazione alla produzione di protocolli, procedure e linee 

guida anche per la gestione di percorsi complessi e multiprofessionali; 

- capacita di utilizzare tecniche e strumenti per la gestione del rischio 

clinico, attraverso il monitoraggio degli eventi awversi, l'analisi degli 

stessi e la revisione continua dei modelli operativi; 

- proficuo e continuo aggiornamento formativo-professionale sui temi 

propri dell'emergenza urgenza pediatrica. 

- consolidata competenza maturata nella gestione della prima attivita 

assistenziale ospedaliera nell'ambito di malattie infettive, sepsi, 

meningiti etc; 

- consolidata competenza maturata nella gestione della prima attivita 

17 



assistenziale ospedaliera nell'ambito di febbri di natura da determinare 

(FUO) e linfoadenopatie; 

- consolidata competenza maturata nella gestione della prima attivita 

assistenziale ospedaliera nell'ambito di traumatologia, di patologie del 

sistema nervoso centrale e periferico, dell’apparato respiratorio e 

cardiocircolatorio, e dell’apparato gastroenterico; 

- capacita di coordinare le attivita di tempestiva consulenza attraverso 

le UU.OO. specialistiche dell’area medica e chirurgica non che quelle 

afferenti all’area della diagnostica per immagini e di laboratorio; 

- capacita di formare con continuita il personale aziendale in materie 

attinenti la disciplina; 

- capacita di partecipare a studi nazionali ed internazionali inerenti le 

materie attinenti alla disciplina; 

- capacita di progettare e condurre lavori scientifici in ordine alle 

tematiche inerenti la disciplina; 

- capacita di promuovere la qualita aziendale attraverso la diffusione 

delle conoscenze clinico diagnostiche, con percorsi di formazione 

aggiornati e coerenti, in modo da poter trasferire le conoscenze ai 

collaboratori e privilegiare l'uniformita dei trattamenti e la progressiva 

crescita professionale di tutti i collaboratori; 

- competenza in ambito statistico-epidemiologico e informatico, con 

utilizzo degli applicativi aziendali relativamente all’'accettazione 

— trasferimento - dimissione, specialistica ambulatoriale, gestione di 

dispositivi e di farmaci; 

- capacita di collaborare concretamente con le direzioni di presidio; 
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- capacita di relazionarsi con i pazienti e con iloro familiari attraverso | 

e pill adeguate dinamiche comunicative; 

- conoscenza degli strumenti del Risk Management. 

Competenze manageriali 

Inoltre, sotto il profilo organizzativo e gestionale, il Direttore della 

U.O.C. Medicina e Chirurgia Pediatrica d’Accettazione e d’Urgenza 

del P.O. Di Cristina deve possedere le capacita: 

di gestire e sviluppare l’organizzazione della struttura attraverso la 

programmazione, l’organizzazione e il controllo delle attivita nel 

rispetto degli indirizzi aziendali, regionali e nazionali, e degli indirizzi 

operativi del Dipartimento di appartenenza; 

di programmare correttamente il consumo delle risorse assegnate; 

di sviluppare percorsi intraospedalieri con le UO di Chirurgia Pediatrica 

e di Anestesia e Rianimazione Pediatrica per l’ottimizzazione della 

gestione del paziente acuto e complesso in accordo alle LL.GG. 

chirurgiche ed anestesiologiche pediatriche italiane ed europee; 

di promuovere percorsi assistenziali, formativi e di divulgazione 

dell’Ospedale senza dolore in linea con gli indirizzi del Ministero della 

Salute e quelli di tutela presenti nella Carta dei diritti del bambino in 

Ospedale. 

di costruire relazioni professionali e di collaborare attivamente con le 

altre strutture specialistiche secondo modelli integrati di gestione 

multidisciplinare; 

di rispondere prontamente ed efficacemente al bisogno di salute 
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espresso e di garantire la soddisfazione dell’utente puntando_al 

superamento delle diseguaglianze e all'attenzione per le popolazioni 

vulnerabili: 

organizzare e gestire il personale sanitario anche in condizioni di 

emergenza ed urgenza clinica e nelle condizioni di crisi stagionali o 

improvvise; 

di programmare il fabbisogno dei farmaci e dei beni sanitari in 

coerenza con il budget assegnato; 

di monitoraggio e controllo periodico dei consumi per Centro di Costo 

con particolare attenzione ai farmaci e dispositivi ad alto costo ed alla 

appropriatezza delle richieste di approfondimenti diagnostici; 

di promuovere e gestire il cambiamento in accordo con gli obiettivi 

aziendali, in un contesto logistico organizzativo in continua evoluzione; 

di condividere e adattare alle necessita interne ed esterne della UOC il 

modello organizzativo dell’ARNAS con particolare riferimento alle aree 

per intensita di cura e quindi alla gestione dei posti letto, spazi 

ambulatoriali e attivita di guardia; 

di coordinamento delle attivita clinico-organizzativo-gestionali a 

valenza aziendale e sovra-aziendale nel rispetto degli indirizzi 

regionali, aziendali e del tetto di spesa imposto; 

di organizzazione, gestione e programmazione dell'attivita 

assistenziale di Pronto Soccorso in funzione del Triage 

Intraospedaliero, dell'attivita di degenza del paziente in Osservazione 

Breve Intensiva e/o Medicina d’Urgenza, della condivisione con i 

reparti Ospedalieri dei criteri di ricovero, nonche nell’organizzazione 
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della rete dell'emergenza territoriale e dello sviluppo e verifica delle 

necessarie competenze da parte degli operatori 118; 

di gestire competenze di governo clinico e di promuovere 

l'appropriatezza delle scelte diagnostiche e terapeutiche con 

partecipazione alla produzione di protocolli, procedure e linee guida 

anche per la gestione di percorsi complessi e multiprofessionali; 

di adottare programmi finalizzati al raggiungimento degli obiettivi 

annuali di budget in termini di filtro all'accesso e gestione degli accessi 

nei tempi previsti; 

di gestire i processi di cambiamento ed innovazione organizzativa 

dell'attivita, con particolare riferimento alla sperimentazione e allo 

sviluppo di modelli organizzativi innovativi e all'integrazione fra rete 

dell'emergenza territoriale e attivita del Pronto Soccorso; 

di collaborare in ambito intra e inter-dipartimentale e/o interaziendale 

per la gestione di percorsi clinico-assistenziali organizzati in rete o in 

team multidisciplinari e/o multi professionali (ad esempio gestione 

delle donazioni di organi e procedure orientate al trapianto). 

Di corretta gestione delle risorse umane con particolare riferimento ai 

processi di valutazione, valorizzazione delle competenze dei 

collaboratori, incentivazione e promozione dei percorsi di sviluppo 

professionale, progettando piani formativi coerenti con le attitudini 

personali e gli obiettivi aziendali e di Unita Operativa; 

di coordinare e valutare il personale della struttura in ordine alle 

competenze professionali, la produzione didattico-scientifica ed ai 

comportamenti organizzativi e di supporto gestionale; 
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di favorire la positiva soluzione dei conflitti e per facilitare la 

collaborazione tra le diverse professionalita presenti nella UO; 

capacita organizzativa e di leadership; 

di individuazione e promozione della innovazione in campo 

organizzativo, professionale e tecnologico, favorendo l’adozione di 

nuovi modelli operativi/organizzativi e lo sviluppo di nuovi 

prodotti/processi, conoscenze e competenze in armonia con le 

direttive aziendali; 

di applicare nuove procedure operative/assistenziali e innovazioni 

tecnico/scientitiche derivate dalle piu atfermate evidenze di efficacia al 

fine di incrementare la qualita e la economicita delle periormance;, 

di approntare process! dl riorganizzazione dellequipe con sviluppo 

delle attivita tesi at migtioramento tecnico € clinico per venire incontro 

alle esigenze detrutenza, 
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assegnati secondo il sistema di budget; 

di favorire un ottimo clima organizzativo interno e nei rapporti con le 

altre strutture; 

di gestire efficacemente le liste ed i tempi di attesa 

di sviluppare un clima collaborativo e di fiducia all'interno dell’équipe 

incrementando il senso di appartenenza alle istituzioni statali 

rappresentate e all'Azienda; 

di sviluppare le attivita multi professionali presenti nella strutture 

diretta orientandole al rispetto dei diritti dei bambini, ai sensi della 

Convenzione di New York, ai principi di bioetica e della parita di diritti dl 
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di-accesso alle cure~ 

di individuare casi di violenza in eta pediatrica sviluppando sistemi di 

allerta e/o di presa in carico interistituzionale del bambino abusato. 

Attitudini 

Il governo complessivo della struttura complessa richiede una figura 

capace di comunicare e relazionarsi sia nell’ambito interno che 

esterno per le necessita proprie della disciplina, sia nella pratica 

clinica che nell’'ambito organizzativo gestionale. Si richiede la 

partecipazione attiva in qualita di relatore e/o moderatore a corsi e 

congressi su tematiche professionali, organizzative e gestionalli 

inerenti la disciplina. Inoltre si richiede esperienza a predisporre linee 

guida professionali e protocolli che orientino le prestazioni erogate in 

chiave di efficacia e di controllo dei costi. 

Viene richiesta, altresi, attitudine ad instaurare rapporti dinamici e 

costruttivi, orientata verso innovazioni organizzative, mantenendo un 

clima interno favorevole alla crescita delle conoscenze e delle 

competenze dei collaboratori, e promuovendo lo sviluppo dello spirito 

di appartenenza all’Azienda. 

Utilizzo Tecnologie 

Viene richiesta una buona conoscenza e capacita di utilizzo delle 

apparecchiature elettromedicali. 

Indispensabile, altresi, una buona conoscenza e capacita di utilizzo di 

tecnologie informatiche. 

Conoscenze linguistiche 

Buona conoscenza della lingua inglese. 
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Direttore della Struttura Complessa di: 

Malattie Infettive Civico 

Disciplina di: Malattie Infettive 

Definizione del fabbisogno che _caratterizza_la_ struttura 

complessa relativa all’incarico di direzione da conferire - 

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la 

struttura complessa 

a) Profilo oggettivo 

Caratteristiche organizzative 

L’Unita Operativa Complessa Malattie Infettive Adulti dell’ ARNAS 

Civico di Palermo svolge un ruolo cardine nei processi assistenziali 

dell’Azienda. 

L’ARNAS Civico di Palermo é un Azienda Ospedaliera a complessita 

clinica e tecnologica di alta specializzazione con 792 posti letto attivati, 

strutturata in due presidi ospedalieri ed é sede di centrale operativa 

del servizio di emergenza-urgenza 118. 

L’Azienda rappresenta per un largo bacino di utenza punto di 

riferimento per la diagnosi e la terapia delle patologie di interesse 

infettivologico e delle relative esposizioni accidental. 

tattivita specifica si concretizza in -azion diversificate che investono ta 

clinica, tappropriatezza drutilizzo det farmaco-e det dispositive 
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varie articolazioni_aziendali_all’interno di un sistema_direlazione tra 

diversi professionisti sanitari per migliorare la qualita delle prestazioni 

assistenziali e per rispondere alle richieste di salute della popolazione 

rispettando i vincoli di budget. 

La Struttura Complessa di Malattie Infettive Adulti del P.O. Civico di 

Palermo afferisce al Dipartimento di Medicina Clinica ed e dotata di 

nr. 14 posti letto per ricoveri di degenza ordinaria, nr. 2 in DH. La 

struttura é deputata alla prevenzione, alla diagnosi e alla cura delle 

principali malattie infettive e tropicali, sia batteriche che virali, sia 

protozoarie che micotiche, con riferimento tanto al paziente 

immunocompetente quanto allimmuno compromesso nel rispetto 

dette evidenze scientifiche € in armonia con le tinee guida nazionalie€ 

internazionati, Accetta ticovert ordinarrin etezione urgenzafemergenza 

| i" nen oe! 1 itm! im ‘ of ar 
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Pan nrrocetasian 

delle migrazioni,infezioni a trasmissione sessuale-ed inf 

nell'ospite immunodepresso (trapiantati, pazienti in terapia_con farmaci 

biologici, cortisonici, etc_) e correlate_alle dipendenze, psicologia (HIV), 

dietologia (HIV), sportello legale (popolazioni fragili), mediazioni 

transculturali. Inoltre, é attivo un servizio di consulenza interna per | 

pazienti ricoverati ed un ambulatorio dedicato alle visite mediche in 

favore dei detenuti nelle carceri. 
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La struttura complessa, con riferimento alle patologie infettive 

croniche, quali la infezione HIV e le epatiti croniche da virus, gestisce 

anche il follow up periodico dei pazienti monitorando l’efficacia della 

terapia e valutando sia le interazioni farmacologiche che l’eventuale 

insorgenza di eventi avversi e resistenze virali indotte da farmaci. 

Governo Clinico. 

Il Direttore della Struttura Complessa Malattie Infettive Adulti 

dell’ ARNAS Civico di Palermo definisce e condivide con i dirigenti 

medici della struttura le modalita organizzative — operative finalizzate 

al miglioramento delle qualita dell'assistenza attraverso la 

predisposizione, applicazione € monitoraggio di protocolli diagnostici e 

terapeutici riguardanti le patologie plu rilevanti redatte secondo le 

migliori € piu recenti evidenze scientifiche riportate in tetteratura. 

Provvede attindividuazione distrumenti per ta verifica 
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|| Direttore della Struttura Complessa Malattie Infettive Adult 

dell ARNAS Civico di Palermo privilegia l'utilizzo di linee quida 

nazionali e regionali. Verifica e promuove |' attivita formativa del 

personale medico e del comparto attraverso la programmazione 

periodica di attivita di formazione interna ed esterna su tematiche 

riguardanti aspetti clinici e terapeutici afferenti alla branca 
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specialistica,colmando_progressivamente lacune ove presentie 

promuovendo Ia crescita trasversale del gruppo di operatori che dirige 

in funzione degli outcome in linea con gli obiettivi aziendali. 

PROFILO SOGGETTIVO: 

Competenze professionali 

\| Direttore della Struttura Complessa Malattie Infettive Adulti deve 

possedere: 

consolidata esperienza ed elevata professionalita sulla gestione della 

casistica ricadente nella disciplina e che riguarda in particolare: 

- TBC 

- infezioni da HIV eé patologie correlate 

- €patiti virall croniche 

—infezioni nosocomiatida germi multiresistenti 

=infezione net paziente immunocompromesso 

=matattie-sessualmente trasmesse 

| fabbri-di natura da determinare (FUO)e linfoadenopatie: terminaret j-etntoagenopaue; 

capacita diesercitare sorveglianza-e consulenza insieme alla UOC 

Farmacia e alla UOC Microbiologia per i reparti dell’ospedale e per 

strutture esterne con sviluppo di progetti per la gestione razionale 

degli antibiotici: 

capacita di coordinare le attivita di tempestiva consulenza 

infettivologica ed di antibiotico terapia verso i reparti, in particolare 
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verso le UU OO. ad alto rischio (es. chirurgie, terapie intensive, 

cardiologia ed emodinamica, ortopedia); 

consolidata esperienza ed elevata professionalita sulla gestione delle 

attivita di consulenza mirata all’ottimizzazione della terapia antibiotica, 

in particolar modo nel trattamento delle sepsi e delle urgenze 

infettivologiche, nonché di elaborare percorsi e procedure efficaci per 

la gestione delle stesse; 

esperienza in Medicina Tropicale preferibilmente associata a 

specifiche competenze a carattere assistenziale ed organizzativo; 

comprovata esperienza lavorativa nel campo della diagnos, 

stadiazione é€ trattamento delle épatiti virali acute € croniche, con 

particolare riferimento at paziente fragile ed Immunocompromesso 

(paziente oncoematotogico, traprantato, drinteresse reumatotogico, 

dermatotogico-o-cor-emogtobinopatie) nonché at paziente migrante; 

am niapacectira pantin-ative rifaribil ohlmranre_aeliultin: 1th annet 
Aalitpia Udoslstita CUTTITUAIVa HTM ANT TO agi OTT TO Aili, 

eapacita di-ceoerdinarete_attivita del Comitate Aziendaletnfezioni 

secondo le logiche dell'Antimicrobial Stewardship 

capacita di stendere protocolli di profilassi perioperatoria e protocolli di 

terapia antibiotica 

capacita di formare il personale aziendale in materia di malattie 

infettive ed in particolare sulle infezioni correlate all’assistenza e in 

materia di buon uso degli antibiotici. 

capacita di partecipare a studi nazionali ed internazionali su terapia 
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antibiotica e/o prevenzione e controllo delle infezioni 

capacita di gestire protocolli di sperimentazione clinica di fase II e III 

con farmaci di nuova generazione; 

capacita di progettare e condurre lavori scientifici in ordine alle 

seguenti tematiche: prevenzione e controllo delle infezioni, buon uso 

degli antivirali, HIV, epatiti virali, tubercolosi, infezioni sessualmente 

trasmissibili e infezioni parassitarie e tropicali. 

capacita di promuovere la qualita aziendale attraverso la diffusione 

delle conoscenze clinico diagnostiche, con percorsi di formazione 

aggiornati € coerenti, in modo da poter trasferire le conoscenze al 

collaboratori e privilegiare runitormita dei trattamenti e la progressiva 

crescita professionatle di tutti7 suot cottaboratori 

capacita di svolgere iHuotlo ditiferimento infettivotogico per te 

—— a: . oe: age 
patotogie opportunistiche correlate ad immunodeficienza primitivae 

neoaria nal nasian earA 4 teania Fann 
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trasferimento - dimissione, specialistica ambulatoriale, gestione 

dispositivi e farmaci, 

capacita di coordinare in ambito aziendale la gestione della patologia 

infettivologica con ottica anche multi disciplinare nei rapport 

dipartimentali ed extra dipartimentali curando anche la revisione dei 

processi e delle procedure, anche nell’ambito dei temi legati alla Fis 

gestione del rischio clinico. ( Wa 
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capacita di-collaborare con le direzioni di presidio 

capacita comunicative con i pazienti e con ij loro familiari 

conoscenza degli strumenti del risk management. 

Competenze manageriali 

Inoltre, sotto il profilo organizzativo e gestionale, il Direttore della 

U.O.C. Malattie Infettive Adulti deve possedere le capacita: 

di gestire e sviluppare l’organizzazione della struttura attraverso la 

programmazione, l’organizzazione e il controllo delle attivita nel 

rispetto degli indirizzi aziendali, regionali e nazionali, e degli indirizzi 

operativi del Dipartimento di appartenenza; 

di programmare correttamente il consumo delle risorse assegnate; 

di svildppare percors! intraospedalieri, di Costruire relazion 

professionaite di collaborare attivamente con le altre strutture 

specialistiche secondo modetirintegratrdigestione multidisciptinare m 
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che di degenza ordinaria; 

organizzare e gestire il personale sanitario anche in condizioni di 

emergenza ed urgenza clinica e nelle condizioni di crisi 

di programmare il fabbisogno dei farmaci e dei beni sanitari in 

coerenza con il budget assegnato; 

di monitoraggio e controllo periodico dei consumi per Centro di Costo 

30 



con_particolare attenzione_ai farmaci_ad_alto_costo; 

di promuovere e gestire il cambiamento in accordo con gli obiettivi 

aziendali, in un contesto logistico organizzativo in continua evoluzione 

di condividere e adattare alle necessita interne ed esterne della UOC il 

modello organizzativo dell’ARNAS con particolare riferimento alle aree 

per intensita di cura e quindi alla gestione dei posti letto, spazi 

ambulatoriali e guardie interdivisionali 

di coordinamento delle attivita clinico-organizzativo-gestionali a 

valenza aziendale e sovra-aziendale nel rispetto degli indirizzi 

regionali, aziendali e del tetto di spesa imposio; 

di individuazione e€ promozione della innovazione in Campo 

organizzativo, professionale e tecnologico, favorendo tadozione di 

nuovi modetl operativi/organizzativie to-svituppo di nuovi 

T ‘ . . 
prodotti/processi, conoscenze e competenze in armonia comte— 

fine di incrementar HA HAcremental @D vy
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delle attivita tesi al miglioramento tecnico_e clinico per venire incontro 

alle esigenze dell’utenza 

di gestire le risorse attribuite in relazione agli obiettivi annualmente 

assegnati secondo il sistema di budget; 

di coordinare e valutare il personale della struttura in ordine alle 

competenze professionali, la produzione didattico-scientifica ed ai 
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comportamenti organizzativi e di supporto gestionale; 

di gestire i conflitti favorendo un ottimale clima organizzativo interno e 

nei rapporti con le altre strutture. 

di gestire efficacemente le liste di attesa 

di sviluppare un clima collaborativo e di fiducia all’interno dell’équipe 

incrementando il senso di appartenenza alle istituzioni statali 

rappresentate e all'Azienda; 

Attitudini 

Il governo complessivo della struttura complessa richiede una figura 

Capace di comunicare e relazionarsi Sia nellambito interno che 

esterno per le necessita proprie detta disciptina, sia netla pratica 

clinica che net'ambito organizzativo gestionate. Sitictiede ta 
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Viene richiesta_altresi_attitudine ad instaurare rapport dinamicie 

costruttivi_orientata_verso innovazioni organizzative, mantenendo un 

clima interno favorevole alla crescita delle conoscenze e delle 

competenze dei collaboratori, e promuovendo lo sviluppo dello spirito 

di appartenenza all’Azienda. 

Utilizzo Tecnologie 
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Viene richiesta una buona conoscenza e capacita di utilizzo delle 

apparecchiature elettromedicali. 

Indispensabile, altresi, una buona conoscenza e capacita di utilizzo di 

tecnologie informatiche. 

Conoscenze linguistiche 

Buona conoscenza della lingua inglese. 

Direttore della Struttura Complessa di: 

Malattie Infettive Pediatrico 

Disciplina di: Malattie infettive 

Definizione del fabbisogno che caratterizza la _ struttura 

complessa relativa allincarico di direzione da conferire - 

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la 

struttura complessa 

a) Profilo oggettivo 

Caratteristiche organizzative 

L’Unita Operativa Complessa Malattie Infettive del P.O. Di Cristina 

del’ ARNAS Civico di Palermo svolge un ruolo cardine nei processi 

assistenziali dellAzienda. 

LARNAS Civico di Palermo 6 un Azienda Ospedaliera a complessita 

clinica € tecnologica di alta specializzazione con 7/92 posii letto attivati, 

strutturata in due presidt ospedatieri ed € sede di centrale operativa 

det servizio diremergenza-urgenza tt8- 
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infettivologico e delle relative esposizioni accidental 

L’attivita specifica si concretizza in azioni diversificate che investono la 

clinica, 'appropriatezza di utilizzo del farmaco e del dispositivo 

medico, la gestione del rischio correlato al loro utilizzo e la 

sperimentazione clinica in una logica di massima integrazione con le 

varie articolazioni aziendali, all’interno di un sistema di relazione tra i 

diversi professionisti sanitari per migliorare la qualita delle prestazioni 

assistenziali e per rispondere alle richieste di salute della popolazione 

rispettando j vincoli di budget. 

La Struttura Complessa di Malattie Infettive del P.O. Di Cristina ricade 

nell’ospedale pediatrico delTARNAs (7139 posti letto attivatl per ricoverl 

ordinari € 77 di Day Hospital) e afferisce at Dipartimento di Materno 

7 pe 
I 5postitetto per ticoveri di degenza ordinaria € 2 

he 

a)
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a strutttura © GQepuldld dalla Ppreve»nziore, dalla QlAQGMOsre dila 
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paziente_immunocompetente quanto-_altimmuno-compromesso nel 

nazionali e internazionali. Accetta ricoveri_ordinari in elezione 

urgenza/emergenza ed espleta un servizio di Day Hospital / Day 

Service ed un servizio ambulatoriale che gestisce attivita complesse 

con prestazioni specialistiche anche interdisciplinari per: infezioni da 

HIV, virus epatite, TBC ed altre infezioni respiratorie con speciale 

attenzione verso i pazienti con fibrosi cistica, infezioni 

gastroenteriche, infezioni del sistema nervoso centrale e periferico, 
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infezioni materno fetali_patologie tropicalid'importazione, medicina dei 

viaggi e delle migrazioni, infezioni a trasmissione sessuale ed infezioni 

nell'ospite immunodepresso (pazienti in terapia con farmaci biologic 

cortisonici, etc.), psicologia, dietologia, sportello legale (popolazioni 

fragili), mediazioni transculturali. . 

La struttura complessa, con riferimento alle patologie infettive 

croniche, quali la infezione HIV e le epatiti croniche da virus, gestisce 

anche il follow up periodico dei pazienti monitorando Ilefficacia della 

terapia e valutando sia le interazioni farmacologiche che l’eventuale 

insorgenza di eventi avversi. Espleta attivita di consulenza per Il 

controllo delle infeziont ospedaliere e per tutte le articolaziont al 

disciplina dette varie specialita pediatriche presenti met presidio 

ospedaliero. 

y = ¥ y= Bt - 
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terapel Itici riguardanti le patologie piu rilevanti redatte secondo Je 

migliori e piti recenti evidenze scientifiche riportate in letteratura 

Provvede all'individuazione di strumenti per la verifica 

dell’appropriatezza organizzativa, al fine di ottimizzare l’utilizzo delle 

risorse umane e strumentali messe a disposizione dall’Azienda 
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operando nell'ambito dei vincoli di bilancio. Promuove la corretta 

compilazione e gestione della documentazione sanitaria sul cui flusso 

esercita il controllo di primo livello. 

Caratteristiche tecnico — scientifiche 

Il Direttore della Struttura Complessa Malattie Infettive del P.O. Di 

Cristina dell ARNAS Civico di Palermo privilegia I'utilizzo di linee guida 

nazionali e regionali. Verifica e promuove |' attivita formativa del 

personale medico e del comparto attraverso la programmazione 

periodica di attivita di formazione interna ed esterna su tematiche 

riguardanti aspetti clinici e terapeutici afferenti alla branca 

specialistica, colmando progressivamente lacune ove presenti e 

promuovendo la crescita trasversale del gruppo di operatori che dirige 

in funzione degli outcome in tinea con gii obiettivi aziendali. 

-PROFICO SOGGETTIVO: 

Competenze professionali — 

rioting Cc cdavanaeeada 
Ullstlica GeVe pussltuUue 

- infezionida HIV e patologie correlate 

- epatiti virali croniche 

- infezioni nosocomiali da germi multiresistenti 

- infezione nel paziente immunocompromesso 

- malattie sessualmente trasmesse 

[_ 
aun 

- malaria e altre malattie tropicali o d’importazione correlate a viaggi e 

———- . Y 
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alla migrazione 

- malattie esantematiche, sepsi, meningiti, asteomieliti 

febbri di natura da determinare (FUO) e linfoadenopatie; 

infezioni del sistema nervoso centrale e periferico 

infezioni gastroenteriche 

capacita di esercitare sorveglianza e consulenza insieme alla UOC 

Farmacia e alla UOC Microbiologia per i reparti dell’ospedale e per 

strutture esterne con sviluppo di progetti per la gestione razionale 

degli antibiotici; 

Capacita di coordinare le attivita di tempestiva consulenZza 

infettivologica ed di antibiotico terapia verso | reparti, In particolare 

gagg 

verso le UU-00-ad alto Tischio (es. chirurgie, terapie intensive, 

cardioltogia ed emodinamica, ortopediay, 

es Bee : al} 4 £ A ts WW 43 aLatt 
CcomsodnQdla Cspe;neiizd cu eievala PrOressiO#llalita sulla Gesuorle Uere 

ipancilan sami a | +4 ta ol 
a OTCOrnrsduieniza titttata al 

i narticoalar mado nal trattamantedelle-cepste dolla uraanze 
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infattivalogicha nonché diealaborare percors-e procedure afficaci ner 
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esperienza in Medicina Tropicale preferibilmente associataa 

esperienza lavorativa, assistenziale ed organizzativa 

comprovata_esperienza lavorativa nel campo della diagnosi 

stadiazione e trattamento delle epatiti virali acute e croniche, con 

particolare riferimento al paziente fragile ed immunocompromesso 

(paziente oncoematologico, trapiantato, di interesse reumatologico, 

dermatologico o con emoglobinopatie); 
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ampia_casistica_continuativa riferibile almeno_agliultimi 10 anni: 

capacita di coordinare le attivita del Comitato Aziendale Infezioni 

Ospedaliere (CIO) 

capacita di supportare le commissioni di controllo dell'uso di antibiotici 

secondo le logiche dell'Antimicrobial Stewardship 

capacita di stendere protocolli di profilassi perioperatoria e protocolli di 

terapia antibiotica 

capacita di formare il personale aziendale in materia di malattie 

infettive ed in particolare sulle infezioni correlate al’assistenza e in 

materia di buon uso degli antibiotici. 

Capacita di partecipare a stud! nazionall ed internazionall Su teraplia 

antibiotica é/o prevenzione € controtio detie infezioni- 

capacita di gestire protocol drsperimentazione clinica di tase tte tt 

£ a r 
COTT Tall nacrdirt TUOVa YErlerazivorie, 

eanacitadilar to ancirre_layvar_ecientficin-orci Ho 
capacita at progettare € condurretavorrscrentnicrih oTraimMe ane 

coqgueantitamatiche: pravenziene ec cantrolle delle infezieont-buyenuse 
VEeYGUerrtr COMiirannrenie Pre vena & COUTTS Gene THC ZOoi, VOaUTT US 

degliantivirali HIV epatiti viral tubercolost infezionisessualmente 

apacita di promuovere la qualita aziendale attraverso la_diffusione 

delle conoscenze clinico diagnostiche, con percorsi di formazione 

aggiornati e coerenti, in modo da poter trasferire le conoscenze ai 

collaboratori e privilegiare l’uniformita dei trattamenti e la progressiva 

crescita professionale di tutti i suoi collaboratori 

capacita di svolgere il ruolo di riferimento infettivologico per le 

patologie opportunistiche correlate ad immunodeficienza primitiva e 
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secondaria nel paziente trapiantato sia in ambito aziendale che 

territoriale con documentata capacita attrattiva 

competenza in ambito statistico-epidemiologico e informatico, con 

utilizzo degli applicativi aziendali relativamente all’accettazione — 

trasferimento - dimissione, specialistica ambulatoriale, gestione 

dispositivi e farmaci, 

capacita di coordinare in ambito aziendale la gestione della patologia 

infettivologica con ottica anche multi disciplinare nei rapporti 

dipartimentali ed extra dipartimentali curando anche la revisione dei 

processi e delle procedure, anche nell’ambito dei temi legati alla 

gestione del rischio clinico. 

capacita di collaborare con le direzioni di presidio 

capacita comunicative con i pazienti e con i loro familiari 

conoscenza degli strumenti del risk management. 

--Gompetenze managerialti 

Inaltra _catin_il mrafila araanizzativeenaectionale _tDiretere clailea 
MOitre, Sette prone organizZatvo € Gestonae, iw oOnTentore USA 

Hoe alattia Infattije Adulti dave nocceadere le canaeits: 
[re re Wiatatte HHoewuive ToanTucve pYyysyreuwwtTlY jm CAPA. 

diaestirea e svilunnare loraanizzazione della struttura attraverso la 
Ct Gesure-€-SVEUppare+OFfgaAtZ one deta -SstHutitfaatFaverseta 

programmazione, lorganizzazione e il controllo-delle attivita ne! 

rispetto_degli indirizzi aziendali, regionali_e nazionali,e degli indirizzi 

operativi del Dipartimento di appartenenza; 

di programmare correttamente il consumo delle risorse assegnate; 

di sviluppare percorsi intraospedalieri, di costruire relazioni 

professionali e di collaborare attivamente con le altre strutture 
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specialistiche secondo modelli integrati di gestione multidisciplinare in 

particolare per quanto attiene l’area dei trapianti. 

di rispondere prontamente ed efficacemente al bisogno di salute e di 

garantire la soddisfazione dell’'utente puntando al superamento delle 

diseguaglianze e all'attenzione per le popolazioni vulnerabili 

di praticare e coordinare I’attivita clinica sia in regime ambulatoriale 

che di degenza ordinaria; 

organizzare e gestire il personale sanitario anche in condizioni di 

emergenza ed urgenza clinica e nelle condizioni di crisi 

di programmare il fabbisogno dei farmaci e dei beni sanitari in 

coerenza con il budget assegnato; 

di monitoraggio € controllo periodico dei consum! per Centro di Costo 

con particotare attenzione ai farmact ad alto costo; 

di promuovere € gestire itcambiamento in accordo con gir obiettivi 

2 jes ‘ga F : ‘ ‘ ; . 
aziendatt, TT urrcontesto logistico organizzativo in-continua-evoluzton 

—______ambulatorialieguardie interdivisionali ivisionali 

di coordinamento delle attivita_clinico-organizzativo-gestionall a 

valenza aziendale e sovra-aziendale nel rispetto degli indirizzi 

regionali, aziendali e del tetto di spesa imposto; 

di individuazione e promozione della innovazione in campo 

organizzativo, professionale e tecnologico, favorendo l’adozione di 

nuovi modelli operativi/organizzativi e lo sviluppo di nuovi 
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prodotti/processi, conoscenze e competenze in armonia con le 

direttive aziendali 

di applicare nuove procedure operative/assistenziali e innovazioni 

tecnico/scientifiche derivate dalle pi affermate evidenze di efficacia al 

fine di incrementare la qualita e la economicita delle performance 

di approntare processi di riorganizzazione dell’equipe con sviluppo 

delle attivita tesi al miglioramento tecnico e clinico per venire incontro 

alle esigenze dell’utenza 

di gestire le risorse attribuite in relazione agli obiettivi annualmente 

assegnati secondo il sistema di budget; 

di coordinare e valutare il personale della struftura in ordine alle 

competenze professionali, la produzione didattico-scientitica ed al 

comportamenti organizzativi € di supporto gestionale; 

digestire Tconfiittifavorendo un ottimate ctima organizzativo interno 

; gedes it iF te hehe 

MerrTapportrcCorrie aie Suuttare. 

e_aactira affiearamantea_leatlict aa ttn ang 
UT geoure CTTHICaACeHicirne (© tow Uatlesda 

Lo. . , ‘Paiste alt Tee 
disvilyppareun-clima colaberative-e-dHiducia-altinterne-delfequipe 

incrementandeilsenso-di appartenenza_ alle istituzionistatali 

' . 

rappresentate e_all'Azienda: 

Attitudini 

I governo complessivo della struttura_complessa richiede una_figura 

capace di comunicare e relazionarsi sia nell’ambito interno che 

esterno per le necessita proprie della disciplina, sia nella pratica 

clinica che nell’ambito organizzativo gestionale. Si richiede la 

partecipazione attiva in qualita di relatore e/o moderatore a corsieé 

congressi su tematiche professionali, organizzative e gestionali 
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inerenti la-_disciplina Inoltre si richiede esperienza a predisporre linee 

guida professionali e protocalli che orientino le prestazioni erogate in 

chiave di efficacia e di controllo dei costi. 

Viene richiesta, altresi, attitudine ad instaurare rapporti dinamici e 

costruttivi, orientata verso innovazioni organizzative, mantenendo un 

clima interno favorevole alla crescita delle conoscenze e delle 

competenze dei collaboratori, e promuovendo lo sviluppo dello spirito 

di appartenenza all’Azienda. 

Utilizzo Tecnologie 

Viene richiesta una buona conoscenza e capacita di utilizzo delle 

apparecchiature elettromedicali. 

Indispensabile, altres!, una buona conoscenza € Capacita di uTlliZZo dl 

tecnologie informatiche. 

Conosctenze tinguistiche 

Buona conoscenza dettatingua ingiese- 

| Direttore-della Struttura- Complessa_di: 

( 
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| Caratteristiche organizzative 

| Unita Operativa Complessa Pediatria_ad indirizzo gastroenterologico 

del P.O. Di Cristina dell’ ARNAS Civico di Palermo svolge un ruolo 

cardine nei _processi assistenziali dell’Azienda. 

L’ARNAS Civico di Palermo é un Azienda Ospedaliera a complessita 

clinica e tecnologica di alta specializzazione con 792 posti letto attivati, 

strutturata in due presidi ospedalieri ed € sede di centrale operativa 

del servizio di emergenza-urgenza 118. 

L’Azienda rappresenta per un largo bacino di utenza punto di 

riterimento per la diagnosi e Ia terapia delle patologie di interesse 

infettivologico e delle relative esposizion! accidental. 

Cattivita specifica si concretizza in azioni diversiticate che investono la 

clinica, Tappropriatezza di utitizzo det farmaco € det dispositivo 

medico, ta gestione detrischio corretato attoro utilizzo e ta 

sperimentazione clinica in-unatogica dimassima integrazione con te 

wor arctoenlasian:-t_asziandel_allintern ci tin_oelcetama_diraleszian tray 
Vali alrtivOMZioniraziciitQal, aiimnrtenmrl Ut TTomtcitta OTTCrMdaZivnie’ tla I 

divarec nrofaccianicti ecanitari Hor minharara jo anohtsa dalla nroctazinni 
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La Struttura Complessa_di Pediatria ad indirizzo gastroenterologico del 

P_O_Di Cristina ricade nell'ospedale pediatrico dell'ARNAS (139 posti 

letto attivati per ricoveri ordinari e 77 di Day Hospital) e afferisce al 

Dipartimento di Materno Infantile. E dotata di 19 posti letto per ricoveri 

di degenza ordinaria e 2 in DH. La struttura 6 deputata alla 

BP
 

prevenzione, alla diagnosi e alla cura delle principali malattie 

v
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dell’apparato gastroenterico. Accetta ricoveri ordinari in elezione 

urgenza/emergenza ed espleta un servizio di Day Hospital / Day 

Service ed un servizio ambulatoriale che gestisce attivita complesse 

con prestazioni specialistiche anche interdisciplinari. La struttura 

complessa, con riferimento alle patologie gastroenteriche, gestisce 

anche il follow up periodico dei pazienti monitorando l’efficacia della 

terapia e valutando sia le interazioni farmacologiche che ’eventuale 

insorgenza di eventi aversi. Espleta attivita di consulenza per il 

Controllo delle infezioni ospedaliere e per tutte le articolazioni di 

disciplina delle varie specialita pediatriche presenti nel presidio 

ospedaliero. 

Governo Clinico. 

OQ 

tt Direttore detta Struttura Complessa Pediatria ad 

J i ae a : alors 4 4. j 5 -| | mr ant ot ye 4 jt 

ManiZZOGastroenme;rologico Ver .U. DIroristttd Qell 
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rarermno QetimsCe © COMQVviag’ CUT! ONIQeTIe medaicraena stratlatda we 

mardalits araanizzatiye parnaratiso finaliszate al -micheramente dalla 

MTrOdaitta VITygatl TZZAative Uprcratve HTranTZZate Al US UU LU hws iio 

qualita dallaccictanza atraverco la predispesiziene anpnlicazionee 
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patologie piu rilevant redatte secondo le migliorie piu recenti 

evidenze scientifiche riportate in letteratura. Provvede 

allindividuazione di strumenti per la verifica dell’appropriatezza 

oraanizzativa. al fine di ottimizzare l'utilizzo delle risorse umane e 

strumentali messe a disposizione dall’Azienda operando nell'ambito 

dei vincoli di bilancio. Promuove la corretta compilazione e gestione 

della documentazione sanitaria sul cui flusso esercita il controllo di 
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primo livello 

Caratteristiche tecnico — scientifiche 

Il Direttore della Struttura Complessa Pediatria ad indirizzo 

gastroenterologico del P.O. Di Cristina dell’ARNAS Civico di Palermo 

privilegia I'utilizzo di linee guida nazionali e regionali. Verifica e 

promuove I' attivita formativa del personale medico e del comparto 

attraverso la programmazione periodica di attivita di formazione 

interna ed esterna su tematiche riguardanti aspetti clinici e terapeutici 

afferenti alla branca specialistica, colmando progressivamente lacune 

ove presenti e promuovendo la crescita trasversale del gruppo di 

operator che dirige in tunzione degli outcome in linea con git obiettivi 

aziendall. 

PROFILO SOGGETTIVO 

tHtitotare detta struttura oggetto di pubblica setezione dovra essere in 

grado -diassicurare, te seguenttattivita secondo un duplice aspetto. 

Turbe della motilita intestinale 

Gestione multidisciplinare dei bambini con patologie croniche e 

complesse con coinvolgimento gastro-enteralogico e con disturbi della 
4 

nutrizione e della alimentazione coe 

Malattie infiammatorie croniche intestinali (morbo di Crohn e colite om 

ulcerosa) 
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Malattia celiaca 

Intolleranza ai carboidrati 

Patologia gastrointestinale da allergia alimentare 

Malattia peptica 

Nutrizione clinica pediatrica 

Insufficienza intestinale cronica benigna da diarree croniche intrattabili 

dell’infanzia, intestino corto e pseudo-ostruzioni intestinali croniche 

Gestione della nutrizione clinica del paziente con disabilita complessa 

Endoscopia digestiva diagnostica ed interventistica: gastroscopia e 

pancolonscopia con ileoscopia retrograda, dilatazione di stenos! 

esofagee € coliche, applicazione dl stent su stenosi, polipectomia, 

tamponamento di emorragie digestive (terapia iniettiva, ctip metatiicne, 

argon-ptasmay, Timozione di corpi estraner, tegatura e sclerost di varici 

£ L : als rf 4 ‘ . al 7 {Dre\ 
Esoragee, dappiiCdaZione Ul YastlOstonne Per Vid SITOsCopicd (FEU), 

PaArrasziaoet 

in -gastroenterologia pediatrica 

Capacita diagnostiche e terapeutiche nell’ambito delle patologie 

pediatriche ed in particolare di patologie gastroenterologiche quali 

malattie infiammatorie intestinali, celiachia e patologie glutine- 

correlate, allergie alimentari, reflusso gastroesofageo, disturbi 

funzionali del tratto digerente, patologie pancreatiche, 

parassitologiche, infezioni gastrointestinali, allergie alimentari, disturbi 
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dell'alimentazione, scarso accrescimento e distrofia, stipsi. Tale attivita 

svolta sia in regime di ricovero ordinario che in regime di DH sara 

integrata da gestione dell'ambulatorio rivolto a prime visite, degenti 

post-dimissione nonché da consulenze interne ed esterne (seconde 

opinioni) e servizio di endoscopia digestiva con pronta disponibilita 

24h/24 h. 

2) Organizzativo e Gestionale: 

capacita di gestire e sviluppare l’organizzazione della struttura 

attraverso la programmazione, lorganizzazione e il controllo delle 

attivita nel rispetto degli indirizzi aziendali, regionali € nazionall, e degli 

indirizzi operativi del Dipartimento di appartenenza, 

capacita di programmiare correttamente it consumo delle risorse 

assegnate,; 

PraTaee Tr ee tt . a 
capacita di svituppare percorst intraospedatieri, di costruire reraziom 

afaeapanaliaadienllahrerare—attiiamene tra a2 
oTressrOnaite Qrcondavorare auivaiiiente COMI aA 

salute e dj garantire la soddisfazione dell’utente puntando al 

superamento delle diseguaglianze e all'attenzione per le popolazioni 

vulnerabili capacita di praticare e coordinare |’attivita clinica sia in 

regime ambulatoriale che di degenza ordinaria; 

capacita organizzare e gestire il personale sanitario anche in 

condizioni di emergenza ed urgenza clinica e nelle condizioni di crisi 

capacita di programmare il fabbisogno dei farmaci e dei beni sanitari 
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in-coerenza_con il budget assegnato; 

capacita di _monitoraggio e controllo periodico dei consumi per Centro 

di Costo con particolare attenzione ai farmaci_ad alto costo; 

capacita di promuovere e gestire il cambiamento in accordo con gli 

obiettivi aziendali, in un contesto logistico organizzativo in continua 

evoluzione 

capacita di condividere e adattare alle necessita interne ed esterne 

della UOC il modello organizzativo dell’ARNAS con particolare 

riferimento alle aree per intensita di cura e quindi alla gestione dei 

posti letto, spazi ambulatoriali e guardie interdivisionali 

Capacita di coordinamento delle attivita clinico-organizzativo-gestionall 

a valenza aziendale e€ sovra-aziendate netTispetto degiiindirizzi 

=e 
regional, aziendatre detHtetto di spesa imposto, 

capacita drindividuazione e promozione detla innovazionei1campo 

x : hey faecianeal innn Alanon —fau. daladeaesiane Ai 
T in) tt ete 0; TavErenace TageziGne at 

capacita di applicare nuove procedure operative/assistenziali e 

innovazioni tecnico/scientifiche derivate dalle pit_ affermate evidenze 

di efficacia al fine di incrementare la qualita e la economicita delle 

performance 

capacita di approntare processi di riorganizzazione dell’equipe con 

sviluppo delle attivita tesi al miglioramento tecnico e clinico per venire 

incontro alle esigenze dell’utenza 
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capacita di gestire le risorse attribuite in relazione agli obiettivi 

annualmente assegnati secondo il sistema di budget; 

capacita di coordinare e valutare il personale della struttura in ordine 

alle competenze professionali, la produzione didattico-scientifica ed ai 

comportamenti organizzativi e di supporto gestionale; 

capacita di gestire i conflitti favorendo un ottimale clima organizzativo 

interno e nei rapporti con le altre strutture. 

Capacita di coordinamento delle attivita formative in tema di 

gastroenterologia e nutrizione pediatrica 

capacita di gestire efficacemenie le liste di atiesa 

Capacita di sviluppare un clima collaborativo e ai Tiducia all interno 

deti'équipe incrementando itsenso diappartenenza atte istituzioni 

statatrrappresentate e€ all'Azienda, 

= . | : 
Devono essere garantire,altresile- seguenti 

UW anvarna pampleceve dalla ctrittura pampleaces richiade tra fara 
TW QGOUVETITO COTMTPIC Sov USlia ott QtaTa CUliIpiesosd MOMMeCUe Uta mgara 

ceonagce di comunicoare a relazionarsisia nellambite interne che 
CAPAGS UT COMMUOTNCATS © TOM ZIGniaror Ota TOT ATT Te rrr OTe 

_partecipazione attiva in qualita direlatore e/o moderatore a corsie 

congressi su tematiche professionali, organizzative e gestionali 

inerenti la disciplina. Inoltre si richiede esperienza a predisporre linee 

quida professionali e protocolli che orientino le prestazioni erogate in 

chiave di efficacia e di controllo dei costi. 

Viene richiesta, altresi, attitudine ad instaurare rapporti dinamici e 
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costruttivi_orientata_verso innovazioni organizzative, mantenendo un 

clima interno favorevole alla crescita delle conoscenze e delle 

competenze dei collaboratori, e promuovendo lo sviluppo dello spirito 

di appartenenza all’Azienda. 

Necessaria poi una sicura padronanza nell’utilizzo di Tecnologie 

Viene richiesta una buona conoscenza e capacita di utilizzo degli 
strumenti e delle apparecchiature elettromedicali ed endoscopiche 

inerenti la disciplina. 

Indispensabile, altresi, una buona conoscenza e capacita di utilizzo di 

tecnologie informatiche . 

Conoscenze linguistiche 

Buona conoscenza della lingua inglese. 

Dirattore delle _Struttura Compleces-dit virettore Gera otruttura COMPplessa Gat. 

Nafrolocia_abilitets_Tranienti Nero gia aniitata traprantt 

Di oli di- Nefroloadia viscipina at. Nerorogta 

se ie a re 

Deafinizione—del_‘fabbiecoaunce—che—ecaraterizzata—struttura Detiniztone—eaer—trapnpnisognoe —_cne— CafatierizzZa__1a__Strutttra 

Caratteristiche organizzative 

{Unita Operativa Complessa di Nefrotogia abititata altrapranto ail 
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L’ARNAS Civico di Palermo é un Azienda Ospedaliera a-complessita 

clinica e tecnologica di alta specializzazione con 792 posti letto attivati, 

strutturata in due presidi ospedalieri ed é sede di centrale operativa 

del servizio di emergenza-urgenza 118. 

L’Azienda rappresenta per un largo bacino di utenza punto di 

riferimento per la diagnosi e la terapia delle patologie di interesse 

nefrologico sotto ogni profilo specialistico. 

L'attivita specifica delUOC si concretizza nell’assistenza ai pazienti 

nefropatici a tutti gli stadi della malattia renale (Stadio I, Il, Ill, lve V) 

ma Soprattutto nella gestione del trapianto di rene da donatore 

deceduto € da donatore vivente. Unica nella Kegione sicilia, la VOC 

BAS 

annovera at suo interno lattivita drtrapianto direne fin dat 1992, anno 

a © eee a en ee 
i-cureé stata concessa tautorizzazione alrattivita drtrapianto di Tene 

aaIVIOo Cm tt rm Pa ra ; pa = he sy he ow Ae cm te i al 
Udall too. MT OCcnuo Udprantr al rerre © Stato Mtestat0 a CEVOIdiQGO ~— 

Cpaliaeria oe 4 tittanaa ha peaste 220 sires _traniantiedi+rear 
VUIASVIad © a Tat OUgYT tid eseygung OOVU Vita Wapialitl UTTene, 

nravalantamanta da danatare decedito—_eaeitprmeib-Sietieper 
PIS VAaTOMrenrennte Ua GOTTAtore GUCuocuaTy, oue ii Pirie Te VIC Peer 

dei farmaci, del dispositivi medicie della terapia sostitutiva, la 

gestione del rischio correlato al loro _utilizzo in una logica di massima 

integrazione con le varie articolazioni aziendali, all'interno di un 

sistema di relazione tra i diversi professionisti sanitari per migliorare la 

qualita delle prestazioni assistenziali e per rispondere alle richieste di 

salute della popolazione rispettando i vincoli di budget. 
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La UOC di Nefrologia abilitata al trapianto dell'ARNAS Civico — Di 

Cristina - Benfratelli di Palermo garantisce la diagnosi e la cura in 

elezione ed urgenza. 

La Struttura é dotata delle attrezzature diagnostico-terapeutiche 

necessarie a seguire il percorso del paziente durante tutte le varie fasi 

della degenza. 

La UOC di Nefrologia abilitata al trapianto dell'ARNAS Civico — Di 

Cristina - Benfratelli di Palermo ricade nel P.O. Civico ed é articolata 

funzionalmente con 24 posti letto (22+2 di DH) e una costante attivita 

incentrata su diverse funzionl. 

La struttura complessa garantisce, in particolare, le attivita di ricovero 

ospedaliero, le attivita dialiticne presso le strutture aziendali € al 

domicitio, tattivita specialistica ambulatoriate anche nett'ambito deita 

rete regionale telativa at paziente cronico € fragile. 

rn: 1. F eer . . PP ae Ta a aT eT TT eT 

Drseguilo VETTgOry MpOttall | pritrcipal Udall Ul altivita TITETIU all alinttyO 

ANAQ 
ZUTO. 

DDOACHU OH COCCETTNMNYD 
rNUOUTicCYUW VVUUOSLTIIVY 

Camnotanzea nrafeaccianalie carattarictche teacnice— erciantificha 
COMPCtenze ProressiOrtan © Garatlenisueine toul HCO SCE TMTOTHe 

ll Dirattare dalla Struttura Complessa Nefrologia abiitata al trapiante 
HDHEHOFE -GeHA-STAA EAA NS OFTHE SSA ANS TEED GTA TART EACA TAL TART ATES 

nazionalie regionali Verifica_-e promuove |" attivita formativa del 

personale medico e del comparto attraverso la programmazione 

periodica di attivita di formazione interna ed esterna su tematiche 

riquardanti aspetti clinici e terapeutici afferenti alla branca 

specialistica, colmando progressivamente lacune ove presenti e 
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promuovendo la crescita trasversale del gruppo di operatori che dirige 

in funzione degli outcome in linea con gli obiettivi aziendali. 

Inoltre il Direttore dell’UOC di Nefrologia abilitata al trapianto é 

responsabile del programma di trapianto di rene dell’ARNAS Civico in 

armonia con gli indirizzi delle istituzioni regionali e nazionali ( 

CRT,CNT, ISS, Regione) e ne rappresenta le istanze e le attivita in 

sede nazionale ed internazionale. 

Il Direttore della UOC di Nefrologia abilitata al Trapianto deve 

possedere sotto tl profilo professionale: 

- comprovata esperienza specifica in unita operative ospedaliere con 

adeguata casistica di pazienti trattati in regime di degenza; 

- comprovata esperienza nella gestione di pazient! con insuilicienZa 

renale cronica in terapia sostitutiva o in trattamento peritoneale; 

=comprovata esperienza netHtrattamento det paziente con 

* cc: 1 Pe yt it Te 
MsaniCreriza Tetrare aculd €d ir COMmaiziOnrar arygerizd. 

PARA rata t enariansa-inmeatarea trasiant 

b) corretta gestione dei donatori standard e non standard 

c) gestione delle terapie immunosoppressive e terapie di 

desensibilizzazione 

d) gestione dei Follow-up nel breve e lungo termine: 

- competenza nella gestione integrata con il territorio dei percorsi di 

diagnosi e cura dei pazienti 

- conoscenza delle dinamiche di promozione, sviluppo e realizzazione 
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_degli_obiettivi dellAzienda 

- conoscenza delle tecniche di gestione delle risorse umane e capacita 

di_programmare, inserire, coordinare e valutare il personale della 

struttura relativamente a competenze professionali e comportamenti 

organizzativi; 

- consolidata competenza professionale nella cura ed assistenza in 

regime di ricovero di pazienti con patologia di ambito specialistico 

nefrologico, con case mix complesso tipico di una struttura 

ospedaliera per acuti 

Governo Clinico. 

I! Direttore della Struttura Complessa Neirologia abilitata al trapianto 

deltARNAS Civico di Patermo definisce € condivide cont dirigenti 

medici detta struttura te modatita organizzative = operative finatizzate 

atmigtioramento-dette qualita deltassistenza attraverso ta 
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allindividuazione distrumentiper la verifica dell’appropratezza 

organizzativa,al fine di ottimizzare_l'utilizzo _delle risorse umane_e 

strumentali messe a disposizione dall’Azienda operando nell'ambito 

dei vincoli di bilancio. Promuove la corretta compilazione e gestione 

della documentazione sanitaria sul cui flusso esercita il controllo di 

primo livello. 

Sotto il profilo del Governo Clinico deve possedere, inoltre, capacita 
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fol 

- realizzare e gestire i percorsi diagnostici e terapeutici con modalita 

condivisa con le altre strutture aziendali ed i professionisti coinvolti. 

- partecipare alla creazione, introduzione e implementazione di nuovi 

modelli organizzativi e professionali, cosi come promuovere l’utilizzo di 

nuove tecniche assistenziali, al fine di implementare la qualita delle 

cure e dell’assistenza. 

- attuare il monitoraggio degli eventi avversi e adottare le politiche 

aziendali di prevenzione e di controllo del rischio clinico e della 

sicurezza dei pazienti, promuovendo e applicando modalita di lavoro e 

procedure in grado di minimizzare il rischio clinico per gli utenti e gli 

operatori. 

- collaborare al miglioramento dei servizi e del governo dei processi 

assistenziali. 

- gestire l’attivita di reparto (sia in termini generali che di disciplina 

salute e delle aspettative dell’utenza esterna ed interna, generando 

valore agaiunto ner l’oraqanizzazione 
GIT | bal Pw] 

_- ricondurre il case mix delle patologie che afferiscono alla struttura,in 

acuto ed in elezione, a logiche di trattamento, anche sotto gli aspetti 

organizzativo — gestionali, in armonia con EBM 

- predisporre percorsi assistenziali nell’ambito della struttura 

ospedaliera anche integrati con il territorio, basati su linee guida 

professionali ed organizzative che rendano la risposta sanitaria 
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uniforme ed appropriata in termini qualitativi e quantitativi 

- individuare e sostenere il corretto di setting assistenziale inerente 

l’erogazione di prestazioni nell’ambito della disciplina, al fine di 

sviluppare il miglioramento della continuita delle cure, in rapporto alle 

esigenze cliniche ed alla condizione di cronicita e fragilita dei pazienti. 

- sviluppare nuovi modelli organizzativi che ottimizzino la diagnosi e la 

cura nei vari setting assistenziali, in particolare nei percorsi 

dell’urgenza — emergenza, al fine di garantire il ricorso appropriato al 

regime di ricovero. 

- Creare reti di collaborazione con altre analogne UU.OUO. ed essere In 

grado di svituppare protocolii diagnostici € terapeuticr assistenziali 

R_AR A {1p RF AY 4 Ed 44 41 - - f> ITH} 

(FP OTA) ancne I COladpordzione Cor T IWIN OITPLSO. 

. a ; . wags Wo: oe 
=—curarepercorsi di presa in carico dette cronicita e dette situaziont di 

- controllare lefficacia delle attivita dell’U_O C. tramite periodici 

incontri, promuovendo l'aggiornamento e le inter-relazioni anche con 

specialisti di altri centri 

- promuovere il costante miglioramento della qualita delle cure, 

assicurando competenza clinica, collaborando con altri professionisti 

per contenere la possibilita di errore medico, garantendo i migliori 

livelli di sicurezza per pazienti ed operatori, ottimizzando l'impiego 
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delle risorse disponibili e garantendo gli esiti positivi del servizio 

erogato 

- _progettare e realizzare percorsi assistenziali che: 

a)siano efficaci, efficienti, appropriati dal punto di vista clinico ed 

organizzativo e coerenti con gli indirizzi della programmazione 

aziendale, regionale e nazionale; 

b)garantiscano l’equita dell’assistenza; 

c)adattino alla realta locale documenti di indirizzo clinico assistenziale 

basati su prove di efficacia; 

djintegrino tra di loro | diverst livelli di assistenza e supportino la 

continuita assistenziale tra ospedaile e territorio; 

€) favoriscano un approccio muitidimensionate, muitiprofessionale € 

mtercutturate; 

es! a ae - ae 
f}tengano-conto-anche dette segnataziont positive e negative ricevute 

cla_pnart dalPiitan sa dant etalkahealdar 
Ud pal tw Ue ateniza © Ueygil SlAaARCTOmMmetl 

nramuaveare l'annranrintazza dalle ceealte diaanestichee toranoiticha 
Vv! UITTOUVOCTCei appv! Uri TAtC ZZ ASN SUC le Ulaygt TOSTOCITISG & COT ApCadene 

con-partecipazione-_alla produzione-diprotecolli procedure-etinee 

= capacita di utilizzare tecniche e strumenti per la gestione del rischio 

clinico, attraverso il monitoraggio degli eventi avversi, l'analisi degli 

stessi e la revisione continua dei modelli operativi; 

- proficuo e continuo aggiornamento formativo-professionale sui temi 

propri della specifica disciplina e del settore dei trapianti d’organo; 

- di coordinare le attivita di tempestiva consulenza attraverso le 

UU.OO. specialistiche dell’area medica e chirurgica non che quelle 
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afferentiall’area della diagnostica_per immaginie di laboratorio; 

- di partecipare a studi nazionali ed internazionali inerenti le materie 

attinenti alla disciplina; 

- di progettare e condurre lavori scientifici in ordine alle tematiche 

inerenti la disciplina: 

- di promuovere la qualita aziendale attraverso la diffusione delle piu 

aggiornate conoscenze clinico diagnostiche indicando percorsi di 

formazione coerenti, in modo da poter trasferire le piu opportune 

conoscenze ai collaboratori e privilegiare l’uniformita dei trattamenti; 

- di utilizzare, con utilizzo gli applicativi aziendali sotto il profilo 

statistico-epidemiologico e informatico relativamente all’accettazione — 

trasferimento - dimissione, specialistica ambulatoriale, gestione di 

dispositivi e di farmaci:; 

- di praticare e coordinare l’attivita clinica sia in regime ambulatoriale 

aha di daran zea ar ainaria: 
Cite UPUeyge»niza VTanitaita, 

eoanacitsa di coallaharara cancretamoente con tle direzieriedtprecidic: 
Capavrita ULtToCUTanvnvurare CUTCretma;nmeorte CVUrIrTiwe UPOC“alreni’ ut Presnell, 

- conoscenza degli str Imenti del Risk Management 

Competenze manageriali 

U.O.C. Nefrologia con trapianti deve possedere le capacita: 

- di applicare i concetti_di Mission e Vision dell ARNAS Civico. 

- di aderire alle previsioni dell’Atto Aziendale e alla sua articolazione, 

ai modelli dipartimentali e al loro funzionamento; 

- di gestire e sviluppare l’organizzazione della struttura attraverso la 
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programmazione,l'organizzazione-e il controllo delle attivita nel 

rispetto degli indirizzi aziendali, regionali e nazionali, e degli indirizzi 

operativi del Dipartimento di appartenenza; 

- di programmare correttamente il consumo delle risorse assegnate; 

- di sviluppare percorsi intraospedalieri, di costruire relazioni 

professionali e di collaborare attivamente con le altre strutture 

specialistiche secondo modelli integrati di gestione multidisciplinare in 

particolare per quanto attiene area dei trapianti. 

— di rispondere prontamente ed efficacemente al bisogno di salute e di 

garantire la soddisfazione del'utente puntando anche al superamento 

delle diseguaglianze e allattenzione per le popolazionl vulnerabill 

-organizzare € gestire it personale sanitario anche in condiziont di 

emergenza ed-urgenza Clinica e nettle condiziont di crisi 

eli ai oe ee ala : A ee ‘ Sh meit 1 

=—APrprogrdalitttare ii TADDISOQTTO UCI rarmacte aerpe»;ntl salilalr rel 

= $ 
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| - di promuovere e aesctire il cambiamento in accordo con gli obiettivi 
e-gesure H# CamplaMentotA acceree COR GH ORIEN 

aziendali,_in- un contesto logistico_organizzativo_in continua evoluzione 

- di condividere e adattare alle necessita interne ed esterne della UOC 

il modello organizzativo dell’ ARNAS con particolare riferimento alle 

aree per intensita di cura, alla gestione dei posti letto, degli spazi 

ambulatoriali e delle quardie interdivisionali 

- di coordinamento delle attivita clinico-organizzativo-gestionali a 

valenza aziendale e sovra-aziendale nel rispetto degli indirizzi 
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regionali, aziendali e del tetto di spesa imposto; 

- di individuazione e promozione della innovazione in campo 

organizzativo, professionale e tecnologico, favorendo l’adozione di 

nuovi modelli operativi/organizzativi e lo sviluppo di nuovi 

prodotti/processi, conoscenze e competenze in armonia con le 

direttive aziendali 

- di applicare nuove procedure operative/assistenziali e innovazioni 

tecnico/scientifiche derivate dalle piu affermate evidenze di efficacia al 

fine di incrementare la qualita e Ila economicita delle performance 

- di approntare processi di riorganizzazione dell’equipe con sviluppo 

delle attivita tes! al mighioramento tecnico e clinico per venire Incontro 

alle esigenze detfutenza 

=drgestirete tisorse attribuite in retazione agi obiettivrannuaimente 

4; > a) Sree % Ae aoe | ° 
dsseUYiiall SeCOrndyo Tr sist€itla UTVUGYSt, 
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- di gestire ij conflitti favorendo un ottimale clima-organizzativo-sia aigesure |CconHit tavorengo-Uun_otumare cuma-_organizzanvoe sia 

interno che nei rapporti con le_altre strutture 

- di gestire efficacemente le liste di attesa 

- di sviluppare un clima collaborativo e di fiducia all’interno dell’équipe 

incrementando il senso di appartenenza alle istituzioni statali 

rappresentate e all'Azienda: 

Attitudini 

Il governo complessivo della struttura complessa richiede una figura 
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capace_di comunicare e_relazionarsi sia nellambito interno che 

esterno per le necessita proprie della disciplina, sia nella pratica 

clinica che nell’ambito organizzativo gestionale. Si richiede la 

partecipazione attiva in qualita di relatore e/o moderatore a corsie 

congressi su tematiche professionali, organizzative e gestionali 

inerenti la disciplina. Inoltre si richiede esperienza a predisporre linee 

guida professionali e protocolli che orientino le prestazioni erogate in 

chiave di efficacia e di controllo del cost. 

Viene richiesta, altresi, attitudine ad instaurare rapporti dinamici e 

costruttivi, orilentata verso innovazioni organizzative, mantenendo un 

clima interno favorevole alla crescita delle conoscenze e delle 

competenze dei collaboratori, € promuovendo to sviluppo detio spirito 

L 
dr appartenenza alfAzienda. 

4:1 be od n * 
UUNZZO TeCiIOlogie 

Buona conoscenza della lingua inglese 

Direttore della Struttura Complessa di: 

Ostetricia e Ginecologia 

Disciplina di : Ostetricia e Ginecologia 
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Definizione del fabbisogno che caratterizza_ la struttura 

complessa relativa all’incarico di direzione da conferire - 

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la 

struttura complessa 

a) Profilo oggettivo 

Caratteristiche orga nizzative 

L’ARNAS Civico di Palermo é un Azienda Ospedaliera a complessita 

clinica e tecnologica di alta specializzazione con 792 posti letto attivati, 

strutturata in due presidi ospedalieri ed é sede di centrale operativa 

del servizio di emergenza-urgenza 118. 

L’ARNAS CIVICO rappresenta il nodo centrale di riferimento di tutte le 

reti regionali organizzate secondo il modello hub and spoke. In 

particolare rappresenta il centro hub per le reti tempo dipendente con 

riferimento negli ambiti: Rete Emergenza, Rete Neonatale, Rete 

Antenatale, Rete Emergenza Pediatrica, Rete Cardiologica, Rete 

Ictus, Rete Trauma, Rete Laboratoristica e Trasfusionale ed é punto di 

riferimento per alcune linee nell'attivita della rete dei trapianti. 

Oltre agli interventi in emergenza urgenza, L-ARNAS assicura la presa 

in carico di pazienti a elevata complessita clinica e assistenziale 

secondo aggiornati percorsi diagnostico terapeutico assistenziali. 

Caratteristiche della Struttura 

L’U.O.C di Ginecologia e Ostetricia dell’ ARNAS Civico di Palermo si 

propone come parte attiva del processo assistenziale dell’azienda 

stessa ed é collocata dall’atto aziendale nel Dipartimento Materno 

Infantile secondo un’aggregazione organizzativa realizzata in funzione 

62 



di soddisfare bisogni clinici, quantitativamente rilevanti e 

qualitativamente complessi, in maniera efficace e innovativa attraverso 

lorganizzazione di percorsi dedicati volti al miglioramento continuo dei 

risultati sia sul fronte assistenziale che su quello gestionale. 

L’attivita si concretizza in azioni diversificate che comprendono 

l'aggiornamento clinico, il miglioramento dell’appropriatezza, 

l'adeguamento alle migliori linee guida con l’elaborazione di protocolli 

di comportamento clinico personalizzati, la gestione del rischio clinico, 

la ricerca scientifica e la sperimentazione in collaborazione con altri 

centri di riferimento, in una logica di integrazione aziendale allinterno 

di un sistema di relazioni tra | vari professionisti che possano 

rispondere alla domanda di salute della popolazione nel rispetto del 

vincoli di budget. 

L’UOC di Ginecologia e Ostetricia € sede di un punto nascita di Il 

livello che costituisce il riferimento per la rete di trasporto neonatale e 

antenatale per l’intero territorio regionale. Il reparto di Ostetricia offre 

supporto clinico a casi di elevata complessita materno-fetale che in 

alcuni casi comportano il coordinamento di equipe multidisciplinari, € 

centro di riferimento per patologie ad alta morbilita e mortalita come gli 

impianti anomali di placenta e gli accretismi placentari, € punto di 

riferimento per tutte le tecniche volte alla promozione del parto 

naturale come il parto spontaneo nella precesarizzata, il parto 

spontaneo nelle gravidanze gemellari e il parto in acqua. II reparto di 

ginecologia svolge la propria attivita assistenziale nei confronti di tutta 

la patologia ginecologica, sia in elezione che in regime di emergenza 
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urgenza, prediligendo il ricorso alle tecniche mininvasive. L'’UOC 

svolge elevati volumi di attivita chirurgica nell’ambito della patologia 

ginecologica attraverso la via laparoscopica, isteroscopica, 

minilaparatomica, laparatomica e vaginale. E da sempre punto di 

riferimento regionale nel trattamento della patologia benigna 

ginecologica, del dolore pelvico cronico femminile, dei difetti del 

pavimento pelvico e della continenza urinaria, del ripristino della 

fertilita. Sono in funzione diversi ambulatori che offrono assistenza 

clinica in settori di importanza sociale o di alta specializzazione come 

l'interruzione volontaria della gravidanza, la patologia del basso tratto 

femminile, la ginecologia dell’infanzia e dell’adolescenza, la 

gravidanza a rischio, la diagnosi prenatale, i difetti del pavimento 

pelvico, l’incontinenza urinaria, l’endometriosi. L'ambulatorio per la 

diagnosi e cura dell’endometriosi € un centro di eccellenza clinica, con 

organizzazione multidisciplinare, che raccoglie utenza dal territorio 

regionale e nazionale. La legge regionale del 18 dicembre 2019 

identifica all’interno dell’ UOC uno dei due centri regionali per la 

diagnosi e il trattamento della patologia endometriosica con 

attribuzione di compiti clinici, scientifici e organizzativi di alta 

specializzazione nell’ambito aziendale e territoriale. 

L’UOC é sede di un pronto soccorso ostetrico ginecologico con alti 

volumi di prestazioni e con elevata complessita di prestazioni cliniche 

che in alcuni casi necessitano di approcci multidisciplinari nell’ambito 

di un coordinamento all’interno dell’Azienda. 

' L’UOC svolge attivita scientifica e di ricerca attraverso la 
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partecipazione a trials internazionali multicentrici, studi e ricerche 

originali, organizzazione di corsi e congressi nazionali e internazionali, 

pubblicazione di articoli su riviste scientifiche con impatto in 

letteratura. Collabora con alcuni tra i maggiori centri di ricerca 

nazionali e internazionali su specifiche linee di progettuali di ricerca 

scientifica relative a problematiche cliniche per le quali l'UOC é 

ritenuta centro di eccellenza. 

L’UOC collabora con l’Universita degli Studi di Palermo attraverso la 

formazione periodica degli specializzandi e l’organizzazione di attivita 

didattiche e culturali. 

Profilo soggettivo 

L’incarico di direzione dell’UOC di Ginecologia e Ostetricia dell ARNAS 

Civico, tenuto conto delle esigenze clinico assistenziali e delle 

peculiarita organizzative in cui si trova a operare, necessita di una 

figura che possa dimostrare una consolidata e prolungata esperienza 

in ambiti assistenziali complessi, con elevati volumi di attivita e con 

profili di alta specializzazione oltre a specifiche competenze nelle aree 

cliniche per le quali l'UOC é considerata centro di riferimento 

associate capacita di ricerca e didattica. 

Questo coincide con la vision dell’Azienda che promuove, nel rispetto 

della propria missione istituzionale, il potenziamento e lo sviluppo delle 

KS 
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aree di eccellenza clinica, anche al fine di interpretare pienamente II 

ruolo di realta ospedaliera di rilievo regionale e nazionale associata 

alla figura di ospedale di formazione. 

Competenze professionali 
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Comprovata esperienza e in reparti ospedalieri_o universitari di 

Ginecologia e Ostetricia a elevati volumi di attivita e ad alta 

specializzazione con spiccata attitudine all’emergenza\urgenza. 

Capacita a esequire e verificare le principali procedure diagnostiche in 

gravidanza e nella paziente di interesse ginecologico. 

Documentata esperienza nel gestire casistica ginecologica di 

interesse chirurgico per interventi di alta complessita. 

Capacita di condurre approccio mini invasivo alla patologia 

ginecologica. 

Esperienza prolungata e comprovata in reparti ospedalieri o 

universitari di Ginecologia e Ostetricia dotati di centro nascita di II 

livello con UTIN. 

Esperienza prolungata e comprovata in reparti ospedalieri o 

universitari di Ginecologia e Ostetricia con documentata expertise nel 

contenimento dei tagli cesarei, nella promozione del parto spontaneo 

dopo taglio cesareo e nella gestione di eventi ostetrici ad alta 

complessita clinica e organizzativa come il trattamento degli impianti 

anomali del trofoblasto e degli accretismi placentari. 

Comprovata competenza nell’assistenza alla donna in gravidanza, 

durante il parto e il puerperio e in particolare nella gestione e 

trattamento delle gravidanze ad alto rischio materno fetale e/o con 

gravi comorbidita. 

Esperienza prolungata e comprovata in reparti ospedalieri o 

universitari di Ginecologia e Ostetricia dotati di pronto soccorso 

ostetrico ginecologico con volumi elevati di prestazioni. 
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Esperienza, documentata_dall'attivita_clinica_e dall’attivita_scientifica, 

nel trattamento della patologia ginecologica, benigna e oncologica, 

attraverso tecniche mininvasive. 

Competenze specifiche, documentate dalla casistica operatoria, nel 

trattamento laparoscopico delle urgenze ginecologiche. 

Comprovata competenza, documentata da rilevante attivita clinica 

maturata nella gestione della paziente di interesse ginecologico, 

nellidentificazione di specifici percorsi diagnostici, terapeutici, 

assistenziali che prevedano anche la capacita organizzativa di 

coordinare figure specialistiche multidisciplinari. 

Produzione scientifica e capacita di implementare la ricerca e le linee 

guida, comprese le sperimentazioni cliniche e la partecipazione nelle 

societa scientifiche nazionali e nei board editoriali di riviste scientifiche 

nazionali e internazionali di rilievo. 

Propensione alla didattica, sulle tematiche di specifico interesse 

ginecologico e ostetrico. 

Capacita di partecipare a programmi di ricerca anche in collaborazione 

con altre strutture ospedaliere e universitarie. 

Governo Clinico 

Il Direttore della Struttura Complessa di Ginecologia e Ostetricia 

dell’ ARNAS Civico di Palermo definisce e condivide con i dirigenti 

medici della struttura le modalita organizzative — operative finalizzate 

al miglioramento delle qualita dell’assistenza attraverso la 

predisposizione, applicazione e monitoraggio di protocolli diagnostici e 

terapeutici riguardanti le patologie inerenti la disciplina piu rilevanti 
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redatte secondo le migliori e pili recenti evidenze scientifiche riportate 

in letteratura e in accordo alle Societa di Ostetricia e di Ginecologia 

italiane. Provvede all'individuazione di strumenti per la verifica 

dell’appropriatezza organizzativa, al fine di ottimizzare lutilizzo delle 

risorse umane e strumentali messe a disposizione dall’Azienda 

operando nell'ambito dei vincoli di bilancio. Promuove la corretta 

compilazione e gestione della documentazione sanitaria sul cui flusso 

esercita il controllo di primo livello. 

Sotto il profilo del Governo Clinico deve possedere, inoltre, capacita 

di: 

- realizzare e gestire i percorsi diagnostici e terapeutici con modalita 

condivisa con le altre strutture aziendali ed i professionisti coinvolti. 

- partecipare alla creazione, introduzione e implementazione di nuovi 

modelli organizzativi e professionali, cosi come promuovere l'utilizzo di 

nuove tecniche assistenziali, al fine di implementare la qualita delle 

cure e dellassistenza. 

- attuare il monitoraggio degli eventi avversi e adottare le politiche 

aziendali di prevenzione e di controllo del rischio clinico e della 

sicurezza dei pazienti, promuovendo e applicando modalita di lavoro e 

procedure in grado di minimizzare il rischio clinico per gli utenti e gli 

operatori. 

- collaborare al miglioramento dei servizi e del governo dei processi 

assistenziali. 

- gestire l’attivita di reparto (sia in termini generali che di disciplina 

specialistica) al fine di ottimizzare la soddisfazione dei bisogni di 

salute e delle aspettative dell’utenza esterna ed interna, generando 
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valore aggiunto per l’organizzazione. 

- ricondurre il case mix delle patologie che afferiscono alla struttura, in 

acuto ed in elezione, a logiche di trattamento, anche sotto gli aspetti 

organizzativo — gestionali, in armonia con (EBM 

- predisporre percorsi assistenziali nell’ambito della struttura 

ospedaliera anche integrati con il territorio, basati su linee guida 

professionali ed organizzative che rendano la risposta sanitaria 

uniforme ed appropriata in termini qualitativi e quantitativi. 

- individuare e sostenere il corretto di setting assistenziale inerente 

l'erogazione di prestazioni nell’ambito della disciplina, al fine di 

sviluppare il miglioramento della continuita delle cure, in rapporto alle 

esigenze cliniche ed alla condizione di cronicita e fragilita dei pazienti. 

- sviluppare nuovi modelli organizzativi che ottimizzino la diagnosi e la 

cura nei vari setting assistenziali, in particolare nei percorsi 

dell’urgenza — emergenza, al fine di garantire il ricorso appropriato al 

regime di ricovero. 

- creare reti di collaborazione con altre analoghe UU.OO. ed essere in 

grado di sviluppare protocolli diagnostici e terapeutici assistenziali 

(PDTA) anche in collaborazione con i MMG/PLS. 

- curare i percorsi di presa in carico delle cronicita e delle situazioni di 

fragilita. 

- di formare con continuita il personale assegnato in materie attinenti 

la disciplina garantendone la crescita professionale e assicurando 

’'acquisizione di nuove e specifiche competenze. 

- controllare l’efficacia delle attivita dell’U.O.C. tramite periodici 
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incontri, promuovendo l’'aggiornamento e le inter-relazioni anche con 

specialisti di altri centri. 

- promuovere il costante miglioramento della qualita delle cure, 

assicurando competenza clinica, collaborando con altri professionisti 

per contenere la possibilita di errore medico, garantendo i migliori 

livelli di sicurezza per pazienti ed operatori, ottimizzando l’impiego 

delle risorse disponibili e garantendo gli esiti positivi del servizio 

erogato. 

- progettare e realizzare percorsi assistenziali che: 

a)siano efficaci, efficienti, appropriati dal punto di vista clinico ed 

organizzativo e coerenti con gli indirizzi della programmazione 

aziendale, regionale e nazionale; 

b)garantiscano |’equita dell’assistenza; 

c)adattino alla realta locale documenti di indirizzo clinico 

assistenziale basati su prove di efficacia; 

d) integrino tra di loro i diversi livelli di assistenza e supportino la 

continuita assistenziale tra ospedale e territorio; 

e) favoriscano un approccio multidimensionale, multi professionale e 

interculturale; 

f) tengano conto anche delle segnalazioni positive e negative ricevute 

da parte dell’utenza e degli stakeholder 

- promuovere l'appropriatezza delle scelte diagnostiche e terapeutiche 

con partecipazione alla produzione di protocolli, procedure e linee 

guida anche per la gestione di percorsi complessi e multiprofessionali; 

- capacita di utilizzare tecniche e strumenti per la gestione del rischio 
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clinico, attraverso _il monitoraggio degli eventi avversi, l'analisi degli 

stessi e la revisione continua dei modelli operativi; 

-_proficuo e continuo aggiornamento formativo-professionale sui temi 

propri della specifica disciplina e del settore dei trapianti d’organo; 

-_di coordinare le attivita di tempestiva consulenza attraverso le 

UU.OO. specialistiche dell’area medica e chirurgica non che quelle 

afferenti all’area della diagnostica per immagini e di laboratorio; 

- di partecipare a studi nazionali ed internazionali inerenti le materie 

attinenti alla disciplina; 

- di progettare e condurre lavori scientifici in ordine alle tematiche 

inerenti la disciplina; 

- di promuovere la qualita aziendale attraverso la diffusione delle piu 

aggiornate conoscenze clinico diagnostiche indicando percorsi di 

formazione coerenti, in modo da poter trasferire le piu opportune 

conoscenze ai collaboratori e privilegiare l’uniformita dei trattamenti; 

- di utilizzare gli applicativi aziendali di ordine statistico-epidemiologico 

e informatico relativamente alle attivita di accettazione — trasferimento 

- dimissione, specialistica ambulatoriale, gestione di dispositivi e di 

farmaci: 

- di praticare e coordinare I’attivita clinica sia in regime ambulatoriale 

che di degenza ordinaria; 

- capacita di collaborare concretamente con le direzioni di presidio; 

- capacita di relazionarsi con i pazienti e con i loro familiari attraverso 

Ls 
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le piu adeguate dinamiche comunicative; 

- conoscenza degli strumenti del Risk Management. 
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Inoltre, sotto il profilo organizzativo e gestionale, il Direttore della 

U.O.C. di Ginecologia e Ostetricia deve possedere le capacita: 

- di applicare i concetti di Mission e Vision dell’ARNAS Civico. 

- di aderire alle previsioni dell’Atto Aziendale e alla sua articolazione, 

ai modelli dipartimentali e al loro funzionamento; 

- di gestire e sviluppare l’organizzazione della struttura attraverso la 

programmazione, l’organizzazione e il controllo delle attivita nel 

rispetto degli indirizzi aziendali, regionali e nazionali, e degli indirizzi 

operativi del Dipartimento di appartenenza; 

- di programmare correttamente il consumo delle risorse assegnate; 

- di sviluppare percorsi intra ospedalieri, di costruire relazioni 

professionali e di collaborare attivamente con le altre strutture 

specialistiche secondo modelli integrati di gestione multidisciplinare in 

particolare per quanto attiene l’area dei trapianti. 

- di rispondere prontamente ed efficacemente al bisogno di salute e di 

garantire la soddisfazione dell’utente puntando anche al superamento 

delle diseguaglianze e all'attenzione per le popolazioni vulnerabili 

- organizzare e gestire il personale sanitario anche in condizioni di 

emergenza ed urgenza clinica e nelle condizioni di crisi 

- di programmare il fabbisogno dei farmaci e dei beni sanitari nel 

rispetto del budget assegnato; N 
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- di monitoraggio e controllo periodico dei consumi per Centro di 

Costo con particolare attenzione ai farmaci ad alto costo; 
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- di promuovere e gestire il cambiamento in accordo con gli obiettivi 

aziendali, in un contesto logistico organizzativo in continua evoluzione 

- di condividere e adattare alle necessita interne ed esterne della VOC 

il modello organizzativo dell’ ARNAS con particolare riferimento alle 

aree per intensita di cura, alla gestione dei posti letto, degli spazi 

ambulatoriali e delle guardie interdivisionali 

- di promuovere e introdurre innovazioni sotto il profilo tecnologico ed 

organizzativo secondo logiche di Health tecnology assessment. 

- di impostare nuovi modelli assistenziali tesi a ridurre tempi di 

degenza media dei pazienti sviluppandole attivita di Day Hospital, Day 

Surgery e ambulaioriale. 

- di coordinamento delle attivita clinico-organizzativo-gestionali a 

valenza aziendale e sovra-aziendale nel rispetto degli indirizzi 

regionali, aziendali e del tetto di spesa imposto; 

- di individuazione e promozione della innovazione in campo 

organizzativo, professionale e tecnologico, favorendo |l’adozione di 

nuovi modelli operativi/organizzativi e lo sviluppo di nuovi 

prodotti/processi, conoscenze e competenze in armonia con le 

direttive aziendali 

- di applicare nuove procedure operative/assistenziali e innovazioni 

tecnico/scientifiche derivate dalle pil. affermate evidenze di efficacia al 

fine di incrementare la qualita e la economicita delle performance 

- di approntare processi di riorganizzazione dell’equipe con sviluppo 
ae 

delle attivita tesi al miglioramento tecnico e clinico per venire incontro 

1/0 

alle esigenze dell'utenza 
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- di gestire le risorse attribuite in relazione agli obiettivi annualmente 

assegnati secondo il sistema di budget; 

- di coordinare e valutare il personale della struttura in ordine alle 

competenze professionali, la produzione didattico-scientifica ed ai 

comportamenti organizzativi e di supporto gestionale; 

- di gestire i conflitti favorendo un ottimale clima organizzativo sia 

interno che nei rapporti con le altre strutture. 

- di gestire efficacemente le liste di attesa 

- di sviluppare un clima collaborativo e di fiducia all’interno dell’equipe 

incrementando il senso di appartenenza alle istituzioni statali 

rappresentate e all'Azienda; 

Attitudini 

Il governo complessivo della struttura complessa richiede una figura 

capace di comunicare e relazionarsi sia nell’ambito interno che 

esterno per le necessita proprie della disciplina, sia nella pratica 

clinica che nell’'ambito organizzativo gestionale. Si richiede la 

partecipazione attiva in qualita di relatore e/o moderatore a corsi e 

congressi su tematiche professionali, organizzative e gestionali 

inerenti la disciplina. Inoltre si richiede esperienza a predisporre linee 

guida professionali e protocolli che orientino le prestazioni erogate in 

chiave di efficacia e di controllo dei costi. 

Viene richiesta, altresi, attitudine ad instaurare rapporti dinamici e 

costruttivi, orientata verso innovazioni organizzative, mantenendo un 

clima interno favorevole alla crescita delle conoscenze e delle 

competenze dei collaboratori, e promuovendo lo sviluppo dello spirito 
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di appartenenza_all’'Azienda 

Utilizzo Tecnologie 

Viene richiesta una buona conoscenza e capacita di utilizzo delle 

apparecchiature elettromedicali. 

Indispensabile, altresi, una buona conoscenza e capacita di utilizzo di 

tecnologie informatiche e dei principali sistemi operativi. 

Conoscenze linguistiche 

Buona conoscenza della lingua inglese. 

Direttore della Struttura Complessa di: 

Centrale Operativa 118 

Disciplina di : Anestesia e Rianimazione 

Definizione del fabbisogno che caratterizza la_ struttura 

complessa relativa all’incarico di direzione da conferire - 

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la 

struttura complessa 

a) Profilo oggettivo 

Caratteristiche organizzative 

La Centrale Operativa 118 di Palermo/Trapani € una UOC incardinata 

allinterno dell’ l'ARNAS Civico ed é inserita nei DEA. Ha competenze 

nelle Provincie di Palermo e Trapani. 

L'Organizzazione della Centrale Operativa prevede 7 Postazioni attive 

in h 24 con una dotazione complessiva prevista di 36 Infermieri, 

appositamente formati e con esperienza nell'Emergenza-Urgenza. 

Il Servizio per I'Emergenza Urgenza rappresenta l'elemento essenziale 
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>| passaggio da un sistema_assistenziale strutturato su Ospedali 

autosufficienti ad un sistema integrato di Ospedali e Servizi 

Interdipendenti, operanti in Rete, per garantirei migliori_risultati con 

ottimale impieqgo di risorse. L'organizzazione del Sistema 118 funge da 

cerniera ed é direttamente connesso alla rete ospedaliera, garantendo 

nel contempo l'assistenza domiciliare in urgenza anche agli abitanti di 

zone non densamente popolate. La centrale operativa svolge le 

seguenti funzioni: 

1) Ricezione delle Richieste di Soccorso: 

2) Valutazione della Complessita dell'evento definendo il grado di 

criticita, l'attivazione, l'intervento e il coordinamento dello stesso, 

anche in collaborazione con gli altri Enti di Soccorso non Sanitario 

(Vigili del Fuoco, Carabinieri, Polizia, ecc.). 

3) Indicazione di Istruzione telefoniche per l'esecuzione di manovre 

salvavita a coloro che sono presenti sulla scena. 

4) Gestione della Centrale Unica Soccorso Elicottero CUSE in Sicilia 

5) Ricerca di posti letto in area critica. 

DOTAZIONE ORGANICA 

N. 1 Direttore UOC 

N. 9 Dirigenti Medici di Centrale Operativa ed Elisoccorso con 

Anestesisti-Rianimatori 

n. 36 Infermieri di Centrale Operativa 

DOTAZIONE MEZZI 

La Centrale Operativa per le sue finalita istituzionali dispone di: 

1 Eliambulanza con Rianimatore ed Infermiere di stanza a Palermo in 
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h 24 

1 Eliambulanza con Rianimatore ed Infermiere di stanza a | ampedusa 

inh 24 

1 Eliambulanza con Rianimatore ed Infermiere di stanza a Pantelleria 

inh 12 

6 Ambulanze con Rianimatore ed Infermiere 

28 Ambulanze con Medico di Emergenza Territoriale 

56 Ambulanze con Soccorritori BLSD e PTC 

Profilo soggettivo 

Il Direttore di UOC di Centrale Operativa 118 svolge le seguenti 

funzioni, correlate a specifici ambiti di azione, come di seguito 

indicato: 

1. Area della Responsabilita tecnica: 

Direzione sotto l’aspetto tecnico-funzionale ed economico-finanziario, 

della UOC alla cui direzione é preposto e ne é responsabile anche ai 

fini organizzativi e gestionalli; 

Svolgimento delle attivita di Direzione in posizione di linea al Direttore 

Medico del P.O. con ruolo di autonoma responsabilita 

nell’espletamento delle funzioni professionali e di direzione della UOC. 

2. Area delle Competenze: 

In relazione alla tipologia delle prestazioni e delle attivita attese nel 

contesto operativo aziendale e territoriale, Il Direttore della CO 118 

deve dimostrare di possedere: 

Prioritariamente, competenze relative all’organizzazione di un sistema 

tanto complesso ed importante, territoriale e ospedaliero nel settore 
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dell’emergenza/urgenza, garantendo la modulazione della_risposta 

sanitaria ed il coordinamento delle attivita di soccorso, per assicurare 

24 ore al giorno, l’intervento pit. appropriato nel piu breve tempo 

possibile, in ogni punto del territorio di competenza, garantendo la 

tempestiva stabilizzazione ed il trasporto del paziente alla struttura 

sanitaria pil. appropriata. 

Inoltre deve conoscere la organizzazione del soccorso aereo con 

elicotteri, 

Altresi il Direttore di una UOC 118 deve possedere competenze 

professionali specifiche nell’ambito della: 

Conoscenza e Gestione dei sistemi di Dispatch e del software della 

Centrale Operativa 

Competenze relative alla organizzazione del servizio elisoccorso 

HEMS, considerato che la C.O. 118 di PA/TP é referente regionale del 

CUSE, Centrale Unica di Soccorso in Elicottero, con gestione della 

intera flotta regionale di 6 Basi Hems; cid determina la conoscenza 

approfondita delle attivita formative del Personale Sanitario che 

effettua i turni sulle basi Hems 

Monitoraggio, analisi e interpretazione dei dati di attivita 

Gestione del Rischio Clinico e della Sicurezza nei luoghi di lavoro 

Maturate esperienze specifiche in ambiti organizzativi connessi 

all’emergenza /urgenza medica, chirurgica e traumatologica, con 

particolare riguardo alla conoscenza di modelli operativi adatti a 

favorire la continuita assistenziale intra ed extraospedaliera 

Capacita di definire ed implementare percorsi clinico-assistenziali per 
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il trattamento e per Pidentificazione dei livelli assistenziali necessari 

per i singoli quadri clinici, soprattutto relativi alle reti tempo-dipendenti 

Capacita di risposta in situazioni di emergenza NBCR considerato che 

la Centrale Operativa di Pa/Tp é referente delle Emergenze Non 

Convenzionali NBCR per la Sicilia 

Capacita di gestione degli Antidoti pit: comuni, considerato che la 

Centrale Operativa di Pa/Tp é referente della Scorta Nazionale 

Antidoti per la Sicilia 

Capacita di risposta in situazioni di maxiemergenza o di catastrofe, 

anche in coordinamento con le altre organizzazioni ed istituzioni 

impegnate 

Esperienze maturate nelle redazione e nelle simulazioni di piani e 

procedure operative, determinanti una risposta adeguata ed 

appropriata a specifiche situazioni 

Conoscenza dei principi dell’accreditamento con particolare riguardo 

agli standard della Joint Commission International 

Essere interlocutore attraente ed affidabile per gli organismi 

istituzionali, le societa scientifiche, l’industria, la societa civile, allo 

scopo di contribuire ai processi di innovazione tecnologica e 

organizzativa nel rispetto dell’interesse primario dei pazienti e della 

comunita di cittadini 

Realizzare esperienze positive di collaborazione in ambiti intra e 

interdipartimentali e interaziendali, per la gestione di percorsi clinico- 

assistenziali organizzati in team multidisciplinari e multi professionali, 

ed anche in rete provinciali 
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Attivita_in- corsi di studio e formazione ed aggiornamento dirileyanza 

regionale o nazionale o internazionale 

Attivita formativa didattica nello specifico ambito dell’emergenza- 

urgenza (partecipazione a convegni, congressi in veste di 

relatore/moderatore/organizzatore ed attivita didattica in ambito 

ospedaliero ed universitario). 

3. Area della Promozione e Sviluppo della qualita 

dell’Assistenza. 

I| Direttore della CO 118 deve dimostrare di possedere: 

Conoscenza_di-strumentiemetodologia necessari alla verifica-e 

revisione della qualita (VRQ) nella organizzazione della UOC ed al 

miglioramento continuo della qualita (MCQ) del servizio e delle 

prestazioni sanitarie rese; 

Capacita di monitoraggio sul rispetto, da parte di tutto il Personale 

afferente alla UOC, dei protocolli diagnostici e terapeutici predisposti 

in linea con la normativa vigente e Linee Guida Scientifiche nazionali d 

internazionali e della carta dei servizi sanitari 

Promozione di iniziative rivolte a migliorare l'accessibilita dell’utente 

alla struttura 

Capacita di attivazione di indagini, anche attraverso questionari, volte 

[=>
 

a verificare il livello di gradimento, da parte dell’utenza. ia 
4. Area Medico-Legale 

CTS HOTS 



figure professionali addette alle attivita sanitarie ed in particolare del 

consenso informato ai trattamenti diagnostic 

Vigilanza sul rispetto della riservatezza dei dati sanitari 

Competenze Manageriali 

Sotto il profilo manageriale il direttore della UOC Centrale Operativa 

118 dell ARNAS Civico di Palermo deve possedere capacita distinte 

per le seguenti aree: 

a) Area delle Capacita Manageriali Individuali: 

Comprovata competenza di tipo organizzativo-gestionale delle 

risorse umane e strutturali, assegnate alla UOC, da attuarsi con 

efficacia ed efficienza all'interno della piu. generale logica 

organizzativa dipartimentale ed aziendale 

Capacita o attitudini relazionali per favorire la positiva soluzione dei 

conflitti e per facilitare la collaborazione tra le diverse professionalita 

presenti nella UOC 

Capacita nell’‘ambito dell’equipe, di comunicare, motivare, valorizzare, 

favorire lo sviluppo professionale ed un_clima collaborativo 

Capacita di rinnovare, avviare percorsi di miglioramento continuo, 

gestire il cambiamento 

Comprovata competenza nella stesura ed adozione di atti relativi 

all’organizzazione delle attivita delle strutture a lui assegnate 

Possesso della capacita di promuovere la condivisione di risultata 

positivi e la discussione di eventi critici, mediante una condotta etica 

del proprio operato 

Partecipazione attiva nella costruzione di una cultura fondata sulla 
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valorizzazione dell’errore come _stimolo al mighioramento 

Comprovata esperienza gestionale 

b) Area delle Competenze Manageriali generali: 

Comprovata competenza di tipo organizzativo-gestionale delle risorse 

umane e strutturali, assegnate alla UOC, da attuarsi con efficacia ed 

efficienza all’interno della pili generale logica organizzativa 

dipartimentale e aziendale 

Utilizzo degli strumenti di controllo e piu in generale dell’analisi 

economica relativa alla UOC. 

Gestione dei dati statistici e dei flussi informativi: a tale scopo é 

fondamentale la trasmissione dei dati di attivita e la preventiva 

revisione degli stessi 

Verifica dei risultati dei processi di lavoro e sull’appropriatezza 

nell’utilizzo delle risorse ed all’utilizzo delle tecnologie complesse 

Realizzazione dell’integrazione funzionale, mediazione collegamento 

con i PTE, con i Presidi Ospedalieri, con i Pronto Soccorso presenti 

nel bacino territoriale di competenza Palermo-Trapani, anche 

attraverso la stesura di protocolli e l’istituzione e partecipazione con 

gruppi di lavoro su tematiche specifiche 

Collaborazione alla definizione del piano di formazione ed 

aggiornamento permanente aziendale per il personale 

Gestione della documentazione sanitaria 

Vigilanza sulla validita del materiale sanitario conservato in reparto 

Governo Clinico 

Alla figura del Direttore di UOC di C.O. 118 viene richiesto altresi: 
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Garanzia della corretta applicazione delle procedure operative- 

assistenziali 

Organizzazione e partecipazione a corsi di formazione con particolare 

riferimento a quelli dedicati alle attivita correlate all’area di emergenza- 

urgenza e di soccorso 

Promozione di comportamenti professionali nel rispetto delle 

normative generali e specifiche sulla sicurezza 

Promozione delle identificazioni e della mappatura dei rischi collegati 

allattivita professionale 

Attenzione al diritto all’ informazione dell’utente e dei familiari nei 

percorsi di cura e assistenza 

Garanzia dell’attuazione delle norme per gestire le attivita e le 

prestazioni nel rispetto della privacy dell’utenza 

Conoscenza ed utilizzo delle tecniche informatiche e capacita 

gestionali in progetti di informatizzazione di processi clinici, nella 

gestione di flussi informativi regionali e ministeriali 

Capacita di cooperare con gli organi aziendali preposti al fine di 

garantire il rispetto delle norme inerenti la sicurezza di lavoro 

Progettare e favorire l’introduzione di nuovi modelli organizzativi 

Sperimentare l’adozione di strumenti organizzativi innovativi per un 

miglior funzionamento della U.O.C. all'interno di una articolazione di 

rete 

Partecipare a Bandi di Internazionalizzazione e ricerca sanitaria, con 

finanziamenti nazionali ed europei 

Gestione della sicurezza, dei rischi professionali e della privacy 
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lL Direttore della UOC dovra: 

Assicurare e promuovere comportamenti professionali nel rispetto 

delle normative generali e specifiche sulla sicurezza sul lavoro e sulla 

privacy. 

Anticorruzione 

Nell’ambito di azioni relativo alla prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza, il Direttore della UOC dovra: 

Promuovere l’identificazione e la mappatura dei rischi collegati 

all’attivita professionale 

Promuovere l’osservanza del codice di comportamento dei pubbilici 

dipendenti 

Garantire il rispetto della normativa in ambito anticorruzione e 

promuovere la conoscenza delle disposizioni aziendali in materia 

nell’ambito della struttura gestita 

Collaborare con il responsabile aziendale della Prevenzione della 

Corruzione al miglioramento delle prassi aziendali 

Istruzione e Formazione 

Sono richieste specifiche conoscenze scientifiche per il corretto 

svolgersi dell’incarico, conoscenze in materia di modelli organizzativi 

nell’area della emergenza-urgenza, capacita di rispettare e valorizzare 

gli strumenti di informazione e coinvolgimento dei collaboratori nei 

percorsi diagnostici condividendo personali esperienze cliniche e 

relativo know how. Tali conoscenze dovranno essere corroborate da 

percorsi formativi e da attivita in corsi di studio e formazione ed 

aggiornamento di rilevanza regionale o nazionale e internazionale e di 
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docenza svolti. 

Altresi sara tenuta in considerazione la partecipazione con ruolo attivo 

a societa scientifiche internazionali o nazionali, nonché la 

partecipazione ad attivita di ricerca clinica o clinico organizzativa. 

Attitudini 

Il governo complessivo della struttura complessa richiede una figura 

capace di comunicare e relazionarsi sia nell’ambito interno che 

esterno per le necessita proprie della disciplina, sia nella pratica 

clinica che nell’ambito organizzativo gestionale. Si richiede la 

partecipazione attiva in qualita di relatore e/o moderatore a corsi e 

congressi su tematiche professionali, organizzative e gestionali 

inerenti la disciplina. Inoltre si richiede esperienza a predisporre linee 

guida professionali e protocolli che orientino le prestazioni erogate in 

chiave di efficacia e di controllo dei costi. 

Viene richiesta, altresi, attitudine ad instaurare rapporti dinamici e 

costruttivi, orientata verso innovazioni organizzative, mantenendo un 

clima interno favorevole alla crescita delle conoscenze e delle 

competenze dei collaboratori, e promuovendo lo sviluppo dello spirito 

di appartenenza all’Azienda. 

Utilizzo Tecnologie 

Viene richiesta una buona conoscenza e capacita di utilizzo delle 

apparecchiature elettromedicali. Indisoensabile, altresi, una buona 

conoscenza e capacita di utilizzo di tecnologie informatiche. 

Conoscenze linguistiche 

Buona conoscenza della lingua inglese. 
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Requisiti generali di ammissione: 

cittadinanza italiana, salve le equiparazioni stabilite dalle leggi vigenti, 

o cittadinanza di uno dei Paesi dell’Unione europea o possesso di 

uno dei requisiti di cui all’art. 38 c.1ec. 3 bis D. Lgs. 165/2001 e 

s.mM.i.. 

|_cittadini degli Stati membri dell'UE o di altra nazionalita devono 

dichiarare di possedere i sequenti requisiti: 

=»  godere dei diritti civili e politici negli Stati di appartenenza 

provenienza: 

=» essere in possesso, fatta eccezione della_titolarita della 

cittadinanza_ italiana, di tutti i requisiti previsti per i cittadini della 

Repubblica: 

# _avere adequata conoscenza della lingua italiana. 

idoneita fisica specifica incondizionata alle mansioni della posizione 

funzionale a concorso. II relativo accertamento sara effettuato prima 

dell’immissione in servizio in sede di visita preventiva ex art. 41 D.Las. 

81/08. L’assunzione 6 pertanto subordinata alla sussistenza_ della 

predetta idoneita espressa dal Medico Competente Aziendale. 

La partecipazione ai concorsi indetti da Pubbliche Amministrazioni 

non € soggetta a limiti d’eta; non possono partecipare coloro che 

hanno superato i limiti di eta previsti dalla vigente normativa per il 

collocamento a riposo. 

In. _applicazione dell’art. 7 c.1 D. Lgs. 165/2001 e- smi, 

’Amministrazione garantisce pari opportunita tra uomini e donne per 

l’'accesso al lavoro ed il trattamento sul lavoro. 
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Requisiti specifici di ammissione : 

° Iscrizione all’Albo professionale: 

° Anzianita di servizio disette anni, di cui_cinque nella disciplina 

oggetto della selezione o disciplina equipollente e specializzazione 

nella disciplina o disciplina equipollente, ovvero anzianita di servizio 

di dieci anni nella disciplina relativa al posto cui si concorre (con 

esclusione di discipline equipollenti). L’anzianita di servizio utile per 

accesso alla posizione funzionale di Direttore di struttura_complessa 

é disciplinata_dall’art. 10 del DPR 484/97 e nel D.M. 184/2000 

(valutazione del servizio prestato in regime convenzionale). 

ll servizio prestato all’estero dai cittadini italiani e dai cittadini degli stati 

membri dell’Unione Europea, nelle istituzioni e fondazioni sanitarie 

pubbliche e private senza scopo di lucro, ivi compreso quello prestato 

dal personale del ruolo sanitario, 6 valutato come il corrispondente 

servizio prestato nel territorio nazionale, se riconosciuto ai sensi della 

Legge 10/07/1960 n. 735 e successive modificazioni e/o integrazioni. Il 

servizio prestato presso organismi internazionali € riconosciuto con le 

procedure della Legge 10/07/1960 n. 735, in analogia_ a quanto 

previsto per i servizi ospedalieri. 

Per quanto concerne i titoli di studio e professionali conseguiti 

all'estero, per costante giurisprudenza, si rende necessario apposito 

DPCM che ne sancisca |l’equipollenza solo nei_casi in cui non sia 

intervenuta una disciplina di livello comunitario. 

° Attestato di formazione manageriale. Il candidato vincitore della 

selezione ha lobbligo, entro un anno dall’inizio dell'incarico, di 
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acquisire l’attestato di formazione manageriale ai sensi di quanto 

previsto dal comma 8 dell’art. 15 del D. Las. n. 502/1992: 

° Curriculum formativo e professionale redatto ai sensi dell’art.8 

del stesso D.P.R. n. 484/97, in cui sia documentata_una_ specifica 

attivita professionale ed adequata esperienza: 

e Essendo _ disciplina di area medica 6 comunque richiesta__una 

casistica di specifiche esperienze attivita professionali degli ultimi dieci 

anni redatta in conformita alle disposizioni di cui all’art. 6 comma 2 del 

D.P.R. 484/97 . La stessa non é autocertificabile, dovra essere 

certificata_ dal Direttore Sanitario sulla base dell'attestazione del 

Direttore della Unita Operativa: é fatta salva la disposizione di cui al 

comma 3 dell’art.15 del D.P.R. 484/97. 

Si precisa sin d'ora che questa Azienda procedera alla verifica della 

veridicita delle dichiarazioni rese ai sensi del DPR n.445/2001 e 

procedera a segnalare le eventuali dichiarazioni mendaci_ verificate 

all'Autorita Giudiziaria. 

Tutti i suddetti requisiti, generali e specifici, devono essere posseduti 

alla data di scadenza del termine stabilito per la presentazione delle 

domande di partecipazione. 

Domanda di ammissione 

La domanda di ammissione, redatta in carta semplice, secondo lo 

schema _allegato, deve essere indirizzata al Legale rappresentante t+ {\ 
Lx 

dell’ Azienda Ospedaliera Civico - Di Cristina — Benfratelli - P.le N. an 

Leotta n. 4/a- 90127 Palermo ed essere spedita: 
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° a mezzo raccomandata con avviso di ricevimento, pena 

esclusione, entro il termine perentorio del 30° giorno non festivo 

successivo alla data di pubblicazione dell’estratto dell AVVISO sulla 

Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana. Qualora_detto giorno 

fosse festivo, il termine é@ prorogato al primo giorno successivo non 

festivo. A tal fine fara fede il timbro a data dell'Ufficio postale 

accettante. 

e posta certificata all’indirizzo ospedalecivicopa@pec.it. A tal 

fine fara fede la data della ricevuta di invio della PEC. 

La validita di invio mediante PEC é subordinata all’utilizzo da parte del 

candidato di una casella di posta elettronica_ certificata (PEC) della 

quale deve essere titolare. Non sara pertanto_valido linvio delle 

domande di partecipazione da casella di posta elettronica ordinaria, 

anche se indirizzata alla PEC dell’Azienda_o l'invio da casella di posta 

elettronica certificata della quale non é titolare. 

Le domande di partecipazione al concorso e la__relativa 

documentazione dovranno essere esclusivamente trasmesse_in 

formato PDF, pena la non ammissione al concorso se presentate in 

formati differenti. Inoltre si precisa che le domande_trasmesse 

mediante PEC saranno valide solo se _inviate in formato non 

modificabile e se: 

e sottoscritte mediante firma digitale; 

e oppure sottoscritte nell’originale scansionato ed accompagnate 

da fotocopia del documento di identita in corso di validita. 

ll termine per la presentazione delle domande e dei documenti e 
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perentorio, l’eventuale riserva di invio successivo di documenti o il 

riferimento a documenti o titoli in possesso dell’amministrazione sono 

privi di effetto. 

Nella domanda gli aspiranti dovranno dichiarare sotto la propria 

responsabilita: 

a) cognome e nome, la data , il luogo di nascita e la_residenza; 

b) il possesso della cittadinanza italiana, cittadinanza di stato UE 

ovvero di altra nazionalita con il possesso dei requisiti di cui 

all’art. 38 D. Lgs. 165/2001 e smi; 

c) il Comune di iscrizione_nelle liste elettorali, ovvero i motivi della 

non iscrizione, o della cancellazione dalle liste medesime:; 

d) le _eventuali_ condanne_penali__riportate e/o _eventualli 

procedimenti penali in corso; 

e) i titoli_ di studio posseduti nonché i requisiti_ specifici di 

ammissione richiesti dall’avviso per clascuna selezione; 

f) la posizione nei riguardi degli obblighi militari; 

q) i servizi prestati presso Pubbliche Amministrazioni e le cause di 

risoluzione di precedenti rapporti di pubblico impiego; 

h)_ il domicilio presso il quale deve essere fatta all’aspirante, ad 

ogni effetto, ogni necessaria comunicazione; 

L’autorizzazione all’Azienda alla raccolta ed al trattamento dei 

propri dati personali, compresi i dati sensibili, per le finalita 

inerenti la procedura concorsuale e l’eventuale instaurazione 

del rapporto di lavoro ( art. 23 del D.Lvo 196 del 30 giugno 

2003 es.i.m.) ; 
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i) Apposita liberatoria per la pubblicazione sul sito Aziendale dei 

verbali ed esiti della valutazione di clascun aspirante all’incarico 

(Decreto Assessorato della Salute n. 2274/2014): 

L’Azienda_ non si assume _responsabilita per disquidi di_notifica 

determinati da mancata o errata comunicazione del cambiamento di 

domicilio. 

La firma in calce alla domanda non necessita di autenticazione (_art. 

39 D.P.R. 28 dicembre 2000) allegando fotocopia di un documento di 

identita in corso di validita. 

La mancata sottoscrizione della domanda di partecipazione sara 

causa di esclusione . 

L’omessa_indicazione nella domanda anche di un solo requisito 

specifico determina l’esclusione dalla procedura di che trattasi. 

ll portatore di Handicap dovra_indicare nella domanda_ di 

partecipazione al concorso, l’ausilio necessario in relazione al proprio 

handicap. 

L’'Amministrazione declina, sin d’ora_ ogni responsabilita per 

dispersione di comunicazioni dipendenti da inesatte indicazioni del 

recapito da parte dell’aspirante, o da mancata_ oppure tardiva 

comunicazione del cambiamento di indirizzo/e/o di casella di posta 

elettronica_certificata indicato nella domanda o per eventuali disguidi 

postali o telegrafici non imputabili a colpa dell’Amministrazione stessa. 

Alla domanda di partecipazione gli aspiranti devono allegare : 

« La fotocopia di un valido documento di identita 
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= un curriculum formativo e professionale, redatto ai sensi 

dell’art.8 del D.P.R. 484/1997 in cui sia documentata_una_ specifica 

attivita professionale ed adeguata_esperienza. Il curriculum dovra 

essere redatto in carta semplice in forma di dichiarazione sostitutiva ai 

sensi del DPR 445/2000 e s.m.i., datato e firmato; 

: tutte le autocertificazioni relative ai titoli che ritengano 

opportuno presentare agli effetti della valutazione di merito: 

e posizione funzionale del candidato nelle strutture presso le 

quali il candidato ha svolto la sua attivita e le sue competenze con 

indicazione di eventuali specifici ambiti_ di autonomia_professionale 

con funzioni di direzione, ruoli di responsabilita _rivestiti, lo scenario 

organizzativo in cui ha operato il dirigente ed i particolari_risultati 

ottenuti nelle esperienze professionali precedenti; 

° attestazione della tipologia delle istituzioni in cui sono allocate 

le strutture presso le quali il candidato ha svolto la sua attivita e la 

tipologia_ delle prestazioni erogate dalle strutture medesime, _ tall 

attestazioni sono escluse dal regime della autocertificazioni ; 

e attestazione della tipologia qualitativa e quantitativa delle 

prestazioni _effettuate dal candidato anche __con riguardo 

all’attivita/casistica trattata nei precedenti_incarichi, misurabile in 

termini di volume e complessita. Le casistiche devono essere riferite 

al decennio precedente alla data di pubblicazione dell’avviso per 

estratto nella Gazzetta Ufficiale e devono essere certificate dal 

Direttore Sanitario Aziendale sulla base delle attestazioni del 

Direttore del competente dipartimento o unita_operativa di 
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appartenenza: _tali attestazioni_ sono escluse dal regime della 

autocertificazioni: 

e i soggiorni di studio o di addestramento professionale per 

attivita attinenti alla disciplina in rilevanti strutture italiane o estere di 

durata non inferiore a tre mesi con esclusione dei tirocini obbligatori: 

° lattivita didattica presso corsi di studio per il consequimento di 

diploma _universitario, di laurea_ o di specializzazione ovvero_presso 

scuole per la formazione di personale sanitario; 

e la_partecipazione a corsi, congressi, convegni e€ seminari, 

anche effettuati all’estero, in qualita di docente o di relatore; 

e la produzione scientifica, valutata in relazione all’attinenza alla 

disciplina ed in relazione alla pubblicazione su_riviste nazionali_ed 

internazionali, caratterizzate da criteri di filtro nell’accettazione dei 

lavori, nonché al suo impatto sulla comunita scientifica; 

° la continuita e la rilevanza dell’attivita pubblicistica e di ricerca 

svolta nel corso dei precedenti incarichi. 

A titolo esemplificativo: 

le dichiarazioni relative alle attivita prestate devono indicare: 

l'esatta denominazione dell’Ente datore di lavoro, completa 

di indirizzo (indicando se Ente pubblico, privato, casa di cura 

convenzionata o accreditata, ospedale classificato, IRCSS etc.), e il 

Servizio/Struttura presso il quale il lavoro é stato prestato; 

e la natura giuridica del rapporto (rapporto di dipendenza a 

tempo _ indeterminato o a tempo determinato, rapporto_libero- 
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professionale, collaborazione coordinata_e continuativa, ecc.) con 

indicazione dell’orario settimanale; 

e la qualifica/profilo professionale, la disciplina di assegnazione e 

le competenze del candidato nelle strutture con indicazione degli 

specifici ambiti di autonomia professionale con funzione di direzione; 

e il periodo di servizio effettuato (data iniziale e finale) nonché le 

eventuali interruzioni (aspettativa senza assegni, sospensione 

cautelare, ecc..), il motivo della cessazione; 

° nel caso di servizi prestati nell'ambito del Servizio Sanitario 

Nazionale deve essere precisato se ricorrano o meno le condizioni di 

cui all'ultimo comma dell'art. 46 del D.P.R. 20.12.1979, n. 761. In caso 

positivo, deve essere precisata la misura della riduzione del punteggio 

di anzianita.; 

e per i servizi prestati_all’estero_dovra_allegare, pena _la_ non 

valutabilita, il Decreto di riconoscimento (legge 10 Luglio 1960 e 

ss.li.mm.); 

e le dichiarazioni relative all’attivita didattica presso corsi di studio 

per il conseguimento del diploma di laurea_o di specializzazione 

devono indicare il soggetto organizzatore e le ore annue di 

insegnamento; 

© le dichiarazioni relative ai soggiorni di studio o di i\ 

addestramento professionale per attivita inerenti_la_disciplina_in 

rilevanti strutture italiane o estere, di durata non inferiore ad un anno 

con esclusione dei tirocini obbligatori, devono indicare: la_struttura 

presso la quale il soggiorno é stato effettuato e la sede, l'oggetto dello 
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studio o dell'addestramento professionale, le date di inizio e fine del 

soggiorno: 

° le_dichiarazioni relative alle iniziative di aggiornamento e 

formazione effettuate anche all’estero devono indicare la tipologia di 

iniziativa (corso di aggiornamento, convegno, seminario, ecc.): 

l'oggetto/il tema _dell'iniziativa: il soggetto organizzatore; la sede, la 

data di svolgimento: il numero di ore o di giornate di frequenza: se con 

o senza esame finale: eventuale numero di crediti ECM. 

Non saranno prese in considerazione dichiarazioni incomplete o non 

redatte in conformita agli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R. 445/2000. 

Ferme restando le sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 28 

dicembre 2000, n. 445, qualora da controlli emerga la non veridicita 

della dichiarazione resa dal concorrente, il medesimo decade dai 

benefici eventualmente consequenti al provvedimento emanato sulla 

base della dichiarazione non veritiera. 

Alla _domanda deve essere allegata ricevuta di versamento del 

contributo di partecipazione al concorso pubblico dell’importo di € 

30,00, non rimborsabile, a favore dell’ ARNAS — Azienda di Rilievo 

Nazionale e di alta Specializzazione — Ospedale Civico, G. Di Cristina, 

Benfratelli di Palermo , da effettuarsi con l’indicazione della causale 

“partecipazione al concorso pubblico, per l’affidamento dell'incarico, 

quinguennale, rinnovabile di Direttore della Unita Operativa di: 

" tramite c.c. postale n.11415908 

intestato ARNAS CIVICO di Palermo P.zza N. Leotta n. 4 — cap 

90127 ovvero a mezzo di bonifico bancario da effettuarsi sul conto 
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bancario IT 32 | 02008 04671 000300734729 Banca_Unicredit. 

Commissione di valutazione 

La Commissione di valutazione, di cui all’art. 15 c. 7 bis D. Las. 

502/92 e smi, € composta dal Direttore Sanitario e da tre Direttori di 

struttura Complessa_ nella medesima_disciplina_dellincarico da 

conferire, individuati tramite sorteggio da un elenco_nominativo 

nazionale predisposto dal Ministero della Salute. 

Qualora durante le operazioni di sorteggio fossero sorteggiati tre 

Direttori di Struttura Complessa della Regione Sicilia, non si procede 

alla nomina del terzo sorteqgiato e si proseque nel sorteggio sino ad 

individuare almeno un componente proveniente da una_ regione 

diversa. 

Tali operazioni di sorteggio saranno pubbliche ed avranno_ luogo 

presso la UOC_ Risorse Umane Padiglione Uffici e Servizi — piazzale 

Leotta n. 4 Palermo, alle ore 10,00 del primo lunedi successivo alla 

scadenza di pubblicazione dell’avviso nella Gazzetta Ufficiale della 

Repubblica Italiana. 

Le funzioni di segreteria verranno svolte da un_funzionario 

amministrativo . 

In caso di giorno festivo il sorteggio avverra nello stesso luogo e alla 

stessa ora il primo giorno non festivo successivo. 

In caso di indisponibilita dei commissari sorteggiati la procedura di 

sorteggio verra ripetuta ogni lunedi successivo con le stesse modalita 

sopra indicate, senza necessita di ulteriore pubblicizzazione. 

Nella composizione della Commissione di Valutazione si applicano, 
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per quanto compatibili, le disposizioni di cui_all’art. 57, c.1 punto a), 

del D. Las. n. 165/2001 (cosi come novellato all’art. 5 della _L. 

23.11.2012.n. 215) al fine di garantire pari opportunita tra uomini e 

donne. 

Concluse le suddette operazione |'Azienda provvede all’accertamento 

dei requisiti dei soggetti estratti_a componenti della Commissione, 

sulla sussistenza di cause di incompatibilita o di altre situazioni nelle 

quali potrebbe essere compromessa |’imparzialita di giudizio 

La composizione della commissione, nominata con provvedimento del 

Commissario, é pubblicata sul sito internet aziendale. 

Criteri e modalita di valutazione 

La Commissione valutera i candidati sulla base del curriculum e di un 

colloquio e disporra complessivamente di 100 punti cosi ripartiti: 

e 50 punti per il curriculum; 

° 50 punti per il colloquio; 

Curriculum (max 50 punti) 

Il punteagio per la valutazione del Curriculum verra ripartito ed 

attribuito come segue: 

Esperienze professionali (max 30 punti) 

° la tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture 

presso le quali il candidato ha svolto la sua attivita e la tipologia delle 

prestazioni erogate dalle strutture medesime; (punti min 2, max 10) 

e la posizione funzionale del candidato nelle strutture presso le 

quali il candidato ha svolto la sua _attivita e le sue competenze con 

indicazione di eventuali specifici_ ambiti di autonomia professionale 
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con funzioni di direzione, ruoli di responsabilita_rivestiti, lo scenario 

organizzativo in cui ha operato il dirigente ed i particolari risultati 

ottenuti nelle esperienze professionali precedenti; (punti min 2, max 

10) 

° la tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effettuate 

dal candidato anche con riguardo all’attivita / casistica trattata_nei 

precedenti incarichi, misurabile in termini di volume e complessita. Le 

casistiche devono essere riferite al decennio precedente alla data di 

pubblicazione dell’avviso per estratto nella Gazzetta Ufficiale e 

devono essere certificate dal Direttore Sanitario sulla base delle 

attestazioni del Direttore del competente dipartimento o unita 

operativa di appartenenza: (punti min 2, max 10) 

formazione, studio, ricerca e produzione scientifica (max 20 Punti) 

® i soggiorni di studio o di addestramento professionale per 

attivita attinenti alla disciplina in rilevanti strutture italiane o estere di 

durata non inferiore a tre mesi con esclusione dei tirocini obbligatori: 

(punti min 2, max 4) 

° l’attivita didattica presso corsi di studio per il conseguimento di 

diploma _universitario, di laurea o di specializzazione ovvero presso 

scuole per la formazione di personale sanitario; (punti min 2, max 4) 

° la _partecipazione a corsi, congressi, convegni e seminari, 

anche effettuati all’estero, in qualita di docente o di relatore; (punti min 

2, max 4) AH 
e La produzione scientifica,valutata in relazione all’attinenza alla E 

disciplina ed in relazione alla pubblicazione su riviste nazionali ed 
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internazionali, caratterizzate da _criteri di filtro nell’accettazione dei 

lavori, nonché al suo impatto sulla comunita scientifica; (punti 

min 2, max 4) 

e la continuita e la rilevanza dell’attivita pubblicistica e di ricerca 

svolta nel corso dei precedenti incarichi. (punti min 2, max 4) 

Colloquio (max 50 punti) 

La Commissione, con il supporto specifico del Direttore Sanitario, 

prima dell’espletamento del colloquio, illustra nel dettaglio il contenuto, 

oaggettivo e soggettivo, della posizione da ricoprire, affinché gli stessi, 

nel corso del colloguio, possano esporre interventi mirati ed innovativi 

volti al miglioramento della struttura, sia dal punto di vista clinico che 

da quello organizzativo/gestionale . 

Il colloguio é diretto alla valutazione delle capacita professionali nella 

specifica _disciplina, con _riferimento anche alle esperienze 

professionali documentate, nonché all’accertamento delle capacita 

gestionali, organizzative e di direzione con_ riferimento alle 

caratteristiche dellincarico da svolgere, rispondenti al fabbisogno 

determinato dall’Azienda. 

La Commissione, nell’assegnazione del punteggio relativo al colloquio 

terra conto: 

e della chiarezza espositiva: 

° della correttezza delle risposte; 

° dell’uso di linguaggio scientifico appropriato; 

° delle capacita di collegamento con altre patologie o discipline o 
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specialita per la miglior risoluzione dei quesiti anche dal punto di vista 

dell’efficacia e dell’economicita degli interventi. 

Nell’'ambito della procedura selettiva e per integrare gli elementi di 

valutazione nella macro area del colloguio, ¢ facolta della 

Commissione richiedere ai candidati di predisporre, nel giorno fissato 

del colloquio, una relazione scritta su temi dalla_stessa individuati. 

In tal caso la relazione scritta costituisce elemento di valutazione 

nell’ambito della macro area_colloguio, contribuendo alla definizione 

del relativo tetto massimo di punteggio. 

Prima _dell’espletamento del colloquio, la Commissione, con_ il 

supporto specifico del Direttore Sanitario, ribadisce il contenuto, 

oggettivo e soggettivo, della _posizione da _conferire, affinché | 

candidati possano esporre interventi mirati_ ed innovativi volti al 

miglioramento della struttura, sia dal punto di vista _clinico che 

organizzativo. 

| candidati sono convocati al colloguio almeno 15 gg prima del giorno 

fissato tramite invio di raccomandata a/r o di una e-mail all’indirizzo 

PEC personale che l'interessato ha _indicato nella domanda_ di 

partecipazione. La data del colloguio € pubblicata anche sul sito 

internet aziendale www.arnascivico. it. 

Al colloquio i candidati devono presentarsi, a pena di esclusione, 

muniti di documento di identita’ personale in corso di validita. Il 

colloguio si svolge in una sala aperta_ al pubblico. La_mancata 

presentazione al colloquio, indipendentemente dalla causa, comporta 

la rinuncia alla selezione. Con riferimento al colloquio la soglia minima 
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necessaria affinché il singolo candidato possa conseguire l'idoneita é 

rappresentata dal punteagio di 35/50. 

Attivita valutativa della Commissione 

Completate le operazioni di valutazione di tutti_ i candidati, la 

Commissione dopo avere redatto apposito verbale, appronta_una 

relazione sintetica riepilogativa. 

Detti atti sono pubblicati sul sito internet _aziendale, e trasmessi 

formalmente al Commissario, unitamente all’elenco della _terna dei 

candidati idonei formata sulla base dei migliori punteggi attribuiti. 

Pubblicazioni sul sito internet aziendale 

Sul sito internet istituzionale dell’Azienda, alla _ pubblicazione 

dell’avviso di indizione deve seguire la pubblicazione di ogni_notizia, 

relativa alle successive fasi della procedura ed in_particolare: 

e verbali e operazioni di sorteggio dei componenti della 

Commissione: 

° nomina della Commissione di valutazione; 

e profilo professionale predelineato del dirigente da incaricare 

sulla struttura organizzativa oggetto di selezione; 

° relazione e verbale della Commissione di valutazione, i 

curricula dei candidati che hanno partecipato alla procedura. 

Tutti i suddetti atti sono pubblicati prima della nomina del candidato 

prescelto. 

Dopo la suddetta nomina va pubblicato: 

provvedimento conclusivo del procedimento/atto di attribuzione 

dell’incarico di direzione. 
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Trattamento dei dati personali 

Ai sensi dell’art. 13, comma 1, del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, i 

dati personali forniti dai candidati saranno raccolti presso ’A.R.N.A.S. 

Civico di Palermo - UOC Risorse Umane, per le finalita di gestione 

della procedura concorsuale e saranno trattati anche 

successivamente all’eventuale instaurazione del rapporto di lavoro, 

per finalita inerenti alla gestione del rapporto medesimo. 

il conferimento di tali dati @ obbligatorio ai fini della valutazione dei 

requisiti di partecipazione, pena l’esclusione dall’avviso. 

La presentazione della domanda da parte del candidato implica _il 

consenso al trattamento dei propri dati_personali, compresi i dati 

sensibili, a cura del personale assegnato_al Servizio Risorse Umane 

preposto alla conservazione delle domande ed all’utilizzo delle stesse 

per lo svolgimento delle procedure concorsuali, nonché a cura della 

Commissione Esaminatrice. 

Conferimento dell’incarico 

La procedura si conclude entro i sei mesi successivi alla data di 

scadenza del presente avviso. L’incarico € conferito dal_ Direttore 

Generale, con formale provvedimento, unitamente all’'approvazione 

del complesso delle operazioni espletate dalla Commissione, al 

candidato che ha ottenuto il maggior punteggio cosi come individuato 

nella terna di idonei in esito alla procedura. 

E facolta del Direttore Generale, ai sensi dell’art. 15 comma 7-bis, 

lettera b) del D. Las. n. 502/1992, conferire l'incarico, con atto 

analiticamente motivato, ad uno dei due candidati, nell’ambito della 
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terna individuata, che non hanno conseguito il maggior punteggio. 

Gli esiti della presente procedura selettiva si esauriscono all’atto di 

conferimento dell’ incarico, pertanto non saranno piu utilizzabili. 

La immissione in servizio del _ concorrente cui verra_ conferito 

’incarico resta subordinata ad apposita_ autorizzazione 

Assessoriale che all’uopo sara richiesta. 

Prima della immissione in servizio il concorrente vincitore sara invitato 

a stipulare il relativo contratto individuale, a sequito dell’accertamento 

del possesso dei requisiti prescritti.. 

Ai sensi dell’art. 15 c. 7 ter D. lgs. 502/92 e smi “l'incarico di direttore 

di struttura complessa ¢€ soggetto a conferma al temine di un periodo 

di prova di sei mesi, prorogabile di altri sei, a decorrere dalla data di 

nomina a detto incarico, sulla base della valutazione di cui al comma 

5”.L’incarico avra durata quinguennale, con facolta di rinnovo per lo 

stesso oO per un periodo piu: breve, previa verifica positiva al termine 

dell’incarico da effettuarsi da parte di un collegio tecnico ai sensi delle 

vigenti disposizioni normative. 

L’assegnazione dell’incarico non modifica le modalita di cessazione 

del rapporto di lavoro per compimento del limite massimo di eta. In tal 

caso la durata dell’incarico viene correlata al raggiungimento del 

predetto limite.|l trattamento giuridico ed economico é regolato e 

stabilito dalle norme legislative e contrattuali vigenti per l’Area della 

Dirigenza Medico Veterinaria / Sanitaria e dai vigenti accordi 

aziendali. 

Disposizioni finali 
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Per quanto non espressamente previsto dal presente avviso, si fa 

riferimento alla normativa in materia. Con la partecipazione all’avviso 

@ implicita da parte dei concorrenti l'accettazione, senza riserve, di 

tutte le prescrizioni e precisazioni in esso contenute, nonché di quelle 

che disciplinano o disciplineranno lo stato giuridico ed economico del 

personale delle aziende sanitarie. 

L'Amministrazione si riserva la facolta di prorogare, sospendere o 

revocare il presente avviso o parte di esso, qualora ne rilevasse la 

necessita o l'opportunita per ragioni di pubblico interesse.Per 

eventuali informazioni, gli aspiranti_potranno_rivolgersi_all’ U.O.C. 

Risorse Umane_ dell’ ARNAS Civico di Palermo _, sito in Piazza 

Nicola Leotta n. 2/4 - 90127 Palermo .Ai sensi della legge 7 agosto 

1990 n. 241 il Responsabile del procedimento di Selezione, di cui al 

presente avviso, é il Direttore UOC Risorse Umane Dott.ssa Maria 

Luisa Curti. 

Contatti:fabio. marussich@arnascivico.it,segreteria.aru@arnascivico.it, 

ornella.navarra@arnascivico.it Lo schema di domanda e gli ulteriori 

allegati, saranno reperibili sul sito web aziendale www.arnascivico. it. 

|| Direttore Generale 

_-Bott.Roberto Colletti 
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