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[] Sono pervenute opposizioni da
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AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE
E DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

Civico Di Cristina Benfratelli

Azienda di Rilievo Nazionale ad Alta Specializzazione

DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE

N 207

06 AGO. 2024

OGGETTO: Aggi;)rnamento obiettivi di budget di struttura anno 2024

U.0.C.
Programmazione e Controllo di Gestione

Proposta n. 02 del 30/07/2024

I:I Non comporta Spese e/o Oneri a carico del

Bilancio.

Il Responsabile del procediment
t. Gian Luca Curzi

Il Direttore
U.O.C. Programmazione e Controllo di Gestione

Dott.ssa Sabrina Arpone

U.0.C. ECONOMICO - FINANZIARIO

VERIFICA CONTABILE - BILANCIO
Esercizio 2024

N¢ Conto economico P

N° Conto Patrimoniale /

Budget assegnato anno 2024

11 presente provvedimento

nam delermina oneri a carico
“~ Rilancin desercizio corrente
Si riscontra la corretta correlazione tra gli
effetti contabili conseguenti alla parte
dispositiva del presente atto e i valori
economici  e/o  patrimoniali
nell’apposito  applicativo  amminisgrativo-
contabile di gestione del Budget Azi

(euro)

STRUTTURA ASSEGNATARIA DI BUDGET

Scheda BUDG@ET allegata

datata

Il Responsabile 11 Direttoresdell’U.O.C.

del procedimento W
A

L’anno duemilaventiquattro il giorno ,\.P,,'

del mese di A’(m

p‘}( . quale segretario verbalizzante adotta la

presente delibera sulla base della proposta di-geguito rlportata

, nei locali della Sede
Legale di Piazza Nicola Leotta, 4 Palermo, il Direttgre Generae Dott. Walter Messina, nommato con D.P. n.
322/Serv. 1°/S.G. del 21/06/2024, assistito d%



Il Direttore UOC Programmazione e Controllo di Gestione, Dott.ssa Sabrina Arnone

PREMESSO CHE:
- con deliberazione n.57 del 16/01/2024, del Commissario Straordinario pro-tempore, sono state approvate le
procedure e le schede di budget 2024;
- con deliberazione n. 84 del 19/01/2024 ¢ stato adottato il Piano integrato di attivita e organizzazione 2024 —
2026

TENUTO CONTO CHE gli obiettivi strategici sono stati acquisiti, esaminati ed elaborati sulla base delle direttive
di performance aziendali e fegionali di riferimento alla data di approvazione degli obiettivi, ovvero:

1) deliberazione di Giunta Regionale n. 106 del 13/03/2019, contenente gli obiettivi di Salute e di Programmazione
economico finanziaria di questa ARNAS;

2) deliberazione n. 00016/2024 con la quale la Direzione Generale ARNAS ha adottato il Piano Triennale per la
Prevenzione della corruzione e per la Trasparenza 2024-2026

PRESO ATTO della nuova nomina del Direttore Generale dott Walter Messina giusto D.P.R.S. n 322/Serv.1/S8.G.
del 21.06.2024, in attuazione della deliberazione della Giunta regionale n. 208 del 17.06.2024

ATTESO CHE alla luce della nuova nomina, I’ Assessorato Salute, nel contratto di lavoro del Direttore Generale
all’art 3 ha individuato i nuovi obiettivi che nell’espletamento dell’incarico il Direttore Generale congiuntamente
con il Direttore Amministrativo e il Direttore Sanitario, ognuno per quanto di propria competenza, secondo quanto
previsto dai rispettivi contratti, sono tenuti a raggiungere annualmente (in sede di prima applicazione a partire dal
1° luglio 2024 data di firma del contratto), raggruppandoli in due categorie:

- obiettivi generali stabiliti dalla normativa vigente e dal contratto

- obiettivi di salute e di funzionamento dei servizi di cui all’allegato “A” del contratto

PRESO ATTO, pertanto;idei-nuovi Obiettivi generali e “Obiettivi di Salute e di Funzionamento dei Servizi”
riportati quest’ultimi nell’allegatd “A”, di cui al punto precedente, che qui debbono intendersi integralmente
riportati e trascritti, € che formano parte integrante del contratto del Direttore Generale e che gli stessi in parte
modificano e/o integrano i precedenti obiettivi generali e di salute e di funzionamento dei servizi

RITENUTO, pettanto, di:
- dover modificare le schede di budget 2024 (sanitarie e amministrative), gid prodotte e approvate con
delibera di cui in premessa, secondo il prospetto sotto riportato, i cui effetti decorreranno dal 1° luglio
2024:

OB_ OB_DESCR NIND INDICATORE_DI_RISULTATO Modifiche/Integrazioni

. . . b Interventi effettuati entro 48h dal ricovero / numero totale di casi di
Tempestivita degli interventi a seguito di frattura

A.02 A.021 frattura femore su pazienti over 65 ricoverati nei Presidi Aziendali  Modifica: Obiettivo DG modificato nel valore atteso
femore o 5
(dopo analisi puntuale UOS Qualita)
T . . PT.CA. nei casi PTCA effettuate entro un intervallo temporale di 30 minuti dalla data
A.03 I ‘:w " . A.03.1 di ricovero / N° totale di I.M.A. sterni diagnosticati su pazienti Maodifica: Obiettivo DG modificato nel valore atteso
1 LIVI.A. sterm
ricoverati
e Favorire. la pre.sa ir: carico de-i pazienti affe_tti da o1 n. prestazifmi di controllo prescritte direttamente dallo specialista Integrazione: nuovo obiettivo DG
patol cronico deg ive e oncologiche ambulatoriale

Colecistectomia laparoscopica: proporzione di
A.05 colecistectomia laparoscopica con degenza post- A.05.1
operatoria entro 3 giorni.

n.colecistectomie laparoscopiche con degenza post-dimissione <3

ge/n.totale colecistectomie laparoscopiche Modifica: Obiettivo DG modificato nel valore atteso

A.06 Potenziamento S ing oncologici A.06.1 ' ioni di app di chiesie A SE Integrazione: nuovo obiettivo DG
X otenziame aeenin, .06. . A - : ey :
€ B = eseguite/n.prestazionl di approfondimento richieste dall'ASP H

Registrazione di tutti i dati dei casi inviati dallI’ASP {per
A.06.2 approfondimento o terapia) direttamente sul programma gestionale Integrazione: nuovo obiettivo DG
degli screening

Sul presente atto viene espresso

parere fgvorevole dal parere favorevole dal

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO IL DIRE J ITARIO

di approvare la superiore proposta, che qui s’intende integralmente riportata e trascritta, per come

IL DIRETTORE GENERALE

vista la proposta di deliberazione che precede e che qui si intende riportata e trascritta;
preso atto del parere favorevole dal Direttore Sanitario;

ritenuto di condividerne il contenuto;

assistito dal segretario verbalizzante,

DELIBERA

sopra formulata dal Dirigente Responsabile della struttura proponente

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Walter Messina

Nk MewO_—

11 Ségretario verbali zjfﬁ_,,
Ldnoa CC**\, (. A
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A07

A.08

A0

Al2

A14

A37

A4

:A.53

‘G.05

G.24

G.29

OB_DESCR
Ottimizzazione della del | ciclo di
N Y : A.07.1
terapla a pazienti dimessi
Per e ia LEA Area Ospedali A.081
A.08.2
:Raggiungere |a totalita dell'offerta pubblica e
-privata accreditata negli ambiti territorlali di A.10.1
garanzia tramite | CUP delle aziende sanitarie
Performance: Garanzia LEA Area Territoriale Al21
Monitoraggio e governo della incidenza dei parti P
cesarei e
Donazione organi A.37.1
A.37.2
‘A37.3
I
A374
i
'Gestione Liste di Attesa: rispetto dei tempi
massimi previsti per |'erogazione delle Ad41
prestazioni di ricovero in tutte le classi di priorita
Gestione Liste di Attesa: Applicazione Piano
;operativo azlendale di recupero liste d'attesa A531
‘delibera n 152 del 23/07/2024
Fascicolo Sanitario Elettronico G.05.1
:G.05.2
'6.05.3
G.05.4
'3.08.3
G.05.6
Riduzione tempi di c Ite di
empi di Al bol e. . G241
G.24.2
Garantire il delle risul delle
procedure aggiudicate dalla CUC entro 10 gg dalla 6.201

data di trasmissione del decreto di
aggiudicazione.

N_IND

INDICATORE_DI_RISULTATO

n.prestazioni | ciclo/n.dimessi

Quotadi interventi per tumore
reparti con volume di attivita superiore a 150 (con 10% tolleranza)
.interventi annui.

delia I iti in

Modifiche/Integrazioni

Integrazione: nuovo obiettivo DG

I i nuovo obiettivo DG

N. dimissioni attribuite ai 108 DRG ad alto rischio di inappropriatezza

secondo Patto della Salute 2010-2012 in degenza ordinaria < Valore

Atteso obiettivo (Valore semestre 2023)

‘n.prestazioni ambulatoriali di | accesso (dato CUP)/ n.prestazioni |
accesso erogate (flusso C)

‘n dimessi RO con modalita di dimissione ADI > del Valore Atteso
obiettivo (valore obiettivo: lugiio dicembre 2023)

-Parti cesarei su donne non precesarizzate {cesarei primari) / Totale
!parti di donne nei Presidi Azlendali

‘numero accer di morte

neurclesione

tasso di opposizione alla donazione

Incr del proc
‘fermo e a cuore battente)

in ambito aziendale di al due corsi di

‘formazione /o sensibilizzazione

!

'n.prestazioni erogate entro i tempi previsti/n.prestazioni
complessive

:n pazienti accettati/n pazientiin liste d'attesa 2023 al 17/06/2024

n.relazioni dimissione indicizzate/n. ricover

‘n.verbali PS indicizzati/n.accessi PS

(n. referti lab io indicizzati/n.p
|

dinlamia indle

n. referti

/nu d i per grave

di cornee in toto (da cadavere a cuore

Integrazione: nuovo obiettivo DG

integrazione: nuovo obiettivo DG

nuovo obiettivo DG

Modifica: Obiettivo DG modiflcato nel valore atteso

Modifica: Obiettivo DG modificato nel valore atteso

Integrazione: nuovo obiettivo DG

‘Integratione: nuovo obiettivo DG

Integrazione: nuovo obiettivo DG

'Oblettivo sospeso e sostituito con ob A.53 perle UU.00
10811 (Elettrofisiologia), 0901 (Chirurgia generale e
‘d'urgenza), 0908 (Chirurgia generale oncologica), 1001
:(Chirurgia maxillo facciale), 1101 (Chirurgla pediatrica),
1201 (Chirurgia plastica), 1401 {Chirurgia vascolare ed

d olare), 3001 (N hirurgia), 3401 {Oculistica),
,3701 (Ostetricia e Ginecologia), 3702 (Ginecologia
;oncologica), 3801 (Otorinolaringoiatria), 4301 {Urologia)

nuovo obiettivo DG

Integrazione: nuovo obiettivo DG

Integrazione: nuovo obiettivo DG

I i nuovo obiettivo DG

nuovo obiettivo DG

i/n.p

n. referti sessialistica ambulatariale indlcizzati/n.prestazioni
specialistica ambulatoriale erogate

- —— T o i
.n. referti anatomia patologica indicizzati/n.prestazioni anatomia

patologica erogate {
p-s. subordinato alla definizione delle specifiche tecniche di
[mportazione del dati da parte del Ministero in atto non anca

Differenza data bolla vs data registrazione

Riscontro mensile al report del Controllo di gestione (Elenco bolle
.con ritardo di registrazione > 10 gg dalla consegna)

q q

dali'Azienda/ procedure aggiudicate dalla CUC

.Integrazione: nuovo obiettivo B

Integrazione: nuovo obiettivo DG

Obiettivo Sospeso in attesa di ridefinizione modalita
monitoraggio

Obiettivo Sospeso in attesa di ridefinizione modalita
monitoraggio

nuovo obiettivo DG




- di confermare gli obiettivi che non rientrano nelle citate modifiche

- di assegnare specifici obiettivi alle UOS ICT e Servizio legale, alle dirette dipendenze della Direzione
Generale, poiché coinvolte come area di competenza nei nuovi obiettivi generali e di salute e di
funzionamento della Direzione Strategica

VISTA la nota della UOC Programmazione e Controllo di Gestione prot. 17702 del 23/07/2024 con la quale sono
state trasmesse a tutti i Direttori di Dipartimento e UOC e Responsabili UOSD sanitarie le nuove schede di budget
2024 contenenti le modifiche apportate

VISTA la nota deila UOC Programmazione e Controllo di Gestione prot. 18649 del 30/07/2024 con la quale sono
state trasmesse ai Responsabili delle UOS ICT e Servizio legale le introdotte nuove schede di budget e
I’aggiornamento della scheda al Direttore della UOC Provveditorato, I’unica Area Amministrativa destinataria
delle modifiche sopra citate

DATO ATTO

- che ¢ rimesso ai Direttori di Dipartimento il compito di distribuire e condividere con le Unita Operative
Complesse e Dipartimentali, afferenti al Dipartimento, gli obiettivi assegnati dalla Direzione Strategica e
raccogliere le eventuali osservazioni durante le diverse fasi del processo della performance, in virtl delle funzioni
gestionali loro attribuite;

- che tutta la documentazione inerente al precedente punto si trova agli atti della UOC Programmazione ¢ Controllo
di Gestione

- che il presente provvedimento non comporta alcun onere di spesa

RITENUTO:

- di dare mandato all'lUOC Programmazione e Controllo di Gestione di pianificare ¢ comunicare il termine e le
procedure in base alle quali i Direttori di Dipartimento sentiti i Responsabili delle Unita Operative, dovranno far
pervenire i dati richiesti e le relazioni conclusive relative agli obiettivi di che trattasi;

- di avvalersi di ogni eventuale controdeduzione formulata dai Direttori di Dipartimento sentiti i Responsabili delle
Unita Operative per l'attivita di verifica, a consuntivo, degli obiettivi negoziati, prevedendo una flessibilita del 10%
sui valori quantitativi o altra graduazione laddove previsto dal singolo obiettivo;

DATO ATTO:
- della regolarita della istruttoria della relativa pratica e della conformita della presente proposta alla normativa

vigente che disciplina la materia trattata;

- che il responsabile del procedimento e i Dirigenti firmatari della presente proposta, ai fini dell’osservanza delle
disposizioni di cui all’art. 6-bis della Legge n. 241/1990 e dell’art. 7 del Codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, emanato con DPR n. 62/2013 e modificato dal DPR n. 81/2023, attestano di non trovarsi in situazioni di
incompatibilita né in condizioni di conflitto di interessi anche potenziale;

DATO ATTO che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo, attesta che lo stesso, a
seguito della istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, ¢ totalmente legittimo ed utile per il servizio
pubblico, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’art. 3 del D.L. 23 ottobre 1996 n. 543, come modificato
dalla L. 20 dicembre 1996 n. 639, e che lo stesso ¢ stato predisposto nel rispetto della L. 6 novembre 2012 n. 190 —
“Disposizioni per ]a prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”
— nonché nell’osservanza dei contenuti del piano aziendale della prevenzione della corruzione 2019-2021

PROPONE di
per le motivazioni formulate in premessa che qui si intendono integralmente riportate

1. APPROVARE le modifiche e/o le integrazioni riportate in premessa, nonché le nuove schede redatte a
seguito della procedura
2. CONFERMARE ¢gli obiettivi non interessati dalle citate modifiche

3. DARE ATTO che tutta la documentazione sopra citata si trova agli atti della UOC Programmazione ¢
Controllo di Gestione.

DARE ATTO che il presente provvedimento non comporta alcun onere di spesa

DARE MANDATO all'UOC Programmazione e Controllo di Gestione di pianificare e comunicare il
termine e le procedure in base alle quali i Direttori di Dipartimento sentiti i Responsabili di Unita
Operative dovranno far pervenire i dati richiesti e le relazioni conclusive relative agli obiettivi di che
trattasi;

DARE ATTO che I’Ufficio proponente tramettera all’UOS ICT Management le informazioni necessarie al
fine di ottemperare agli obblighi di pubblicazione nella Sezione Amministrazione Trasparente ai sensi del
D. Lgs 33/2013 e ss.mm.ii ¢ copia del presente atto al’UOC Economico—Finanziario per i provvedimenti
consequenziali;

DISPORRE la trasmissione della documentazione, a cura della stessa predetta U.O.C, all'Organismo
Indipendente di Valutazione (OIV)

NOTIFICARE il presente atto, sempre a cura della stessa predetta UOC, allUOC ARU per gli
adempimenti consequenziali

DICHIARARE il presente atto immediatamente esecutivo, attesa la necessita di dare avvio sin da subito al
ciclo della performance relativamente alle nuove schede di budget.

Il Direttore U.O.C
Programmazione e Controllo di Gestione
Dott.ssa Sabrina Arnone




