Civico Di Cristina Benfratelli

Azienda di Rilievo Nazionale ad Alta Specializzazione

DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE
N. 429/25 DEL 14/03/2025

OGGETTO: ADOZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2025

STRUTTURA PROPONENTE: ECONOMICO FINANZIARIO
ESTENSORE DEL PROVVEDIMENTO: AMATO GIOVANNI

RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO: PECORA SELINE

RESPONSABILE UOS: PORCARO ANTONELLO
DIRIGENTE DELLA STRUTTURA PORCARO ANTONELLO
PROPOSTA N° 566/25 DEL 13/3/2025

1l Dirigente e/o il responsabile del procedimento attestano — con la sottoscrizione del presente atto ed a seguito dell’istruttoria
effettuata — la regolarita della procedura seguita, che l’atto e legittimo nella forma e nella sostanza nonché utile per il servizio
pubblico.

1l Funzionario addetto al controllo di budget attesta — con la sottoscrizione del presente atto — che lo stesso non comporta
scostamenti sfavorevoli rispetto al budget economico e/o alla disponibilita sui fondi patrimoniali e, pertanto, ne attesta la
copertura economica dei costi. Attesta, inoltre, il NULLA OSTA in quanto conforme alle norme sulla contabilita.

Il provvedimento comporta oneri sul bilancio corrente: NO  Spesa soggetta a budget: NO

Conto COGE/Progetto (Codice)

Conto COGE/Progetto (descrizione)

Budget totale (€)

Budget prenotato (€)

Budget autorizzato (€)

Budget residuo (€)

Importo del presente provvedimento (€)

Data scheda budget allegata Nr. documento scheda budget
Il Funzionario addetto PORCARO ANTONELLO
11 Direttore U.O.C. Economico Finanziario PORCARO ANTONELLO
PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO
PARERE POSITIVO PARERE POSITIVO
Il Direttore Amministrativo 11 Direttore Sanitario
Dr. Vincenzo Barone Dr. Domenico Cipolla

IL DIRETTORE GENERALE
Dr. Walter Messina

nominato con D.P. n. 322/Serv. 1°/S.G. del 21/06/2024 adotta la seguente deliberazione sottoscritta con firma digitale
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IL DIRETTORE DELL’UOC DOTT. ANTONELLO PORCARO

PREMESSO che il D.LGS. 502/1992 e s.m.i., concernente il riordino della disciplina in materia
sanitaria, al comma 5 dell’art 5 dispone che “le Regioni provvedono ad emanare norme per la
gestione economico patrimoniale delle Unita Sanitarie Locali e delle Aziende Ospedaliere,
informate ai principi del cod. civ.”;

VISTA la L.R. n. 8 del 17.03.2000, cosi come modificata dalla L.R. n. 26 del 18.12.2000, che
all’art 52 sancisce I’adozione obbligatoria per le Aziende Sanitarie della Regione Siciliana della
contabilita economico-patrimoniale a far data dal 1.1.2002;

VISTO il D.M. del Ministro della Salute del 24.05.2019 con il quale sono stati approvati i nuovi
modelli di rilevazione economica “conto economico” (CE) e “Stato Patrimoniale” (SP) delle
Aziende del SSN;

PRESO ATTO del D.D.G. n. 1939 del 21.10.2019 con il quale il Dipartimento della Pianificazione
Strategica dell’ Assessorato della Salute ha modificato ed integrato il piano dei conti regionale di cui
al D.D.G. n. 705 del 19.04.2019 in recepimento delle modifiche ai modelli CE ed SP introdotte dal
D.M. del Ministro della Salute del 24.05.2019;

VISTO il D.M. del Ministero della Salute del 20.03.2013 pubblicato sulla G.U.R.I. n. 88 del
15.03.2013 di adozione dei nuovi schemi di bilancio dello Stato Patrimoniale, Conto Economico €
Nota integrativa;

VISTO il D.Lgs. 118 del 23.06.2011 recante “disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli EE.LL. e dei loro organismi, a norma degli
artt. nn 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009 n. 42” ed in particolare 1’art. 25 che detta disposizioni sulla
redazione del bilancio preventivo economico annuale;

VISTA la Legge Regionale n. 5/14 art 47, punto 12, comma 1, con la quale si dispone il
recepimento delle disposizioni contenute del titolo 2 del D. Lgs 118/11 nell’ordinamento contabile
della regione siciliana a partire dell’1.1.2014;

VISTA la nota Prot. n. 9334 del 11.02.2025 dell’Assessorato della Salute - Dipartimento della
Pianificazione Strategica - Serv. 5 - Economico Finanziario avente ad oggetto “Direttiva sui criteri
generali di formulazione della Previsione Economica della gestione anno 2025”;

DATO ATTO che la presente direttiva ha disposto I’inserimento in NSIS del Modello Ministeriale
CE Previsionale entro il 15.02.2025 e I’invio dello stesso entro il 26.02.2025 corredato da una
relazione esplicativa della Direzione Generale e dai Prospetti di verifica previsionale, comprendenti
tra ’altro, il Piano degli investimenti 2025, nelle more che, in sede di pre-negoziazione, vengano
dettate eventuali direttive integrative;

DATO ATTO che, quest’Azienda ha riscontrato la richiesta dell’Assessorato della Salute inviando
il conto economico previsionale redatto sullo schema ex D.M. 24 maggio 2019 e la documentazione
a corredo entro i termini richiesti con nota prot. n. 8903 del 26.02.2025.

CONSIDERATO che I’Azienda ¢ stata convocata presso 1’ Assessorato della Salute per I’incontro
propedeutico alla determinazione delle risorse e dei correlati obiettivi economici 2025 tenutisi in
data 19.02.2025 in cui si sono preannunciati eventuali indicazioni integrative al vaglio degli uffici
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regionali solo per alcune poste specifiche, ma che - a tutti oggi - non sono pervenute integrazioni
alle direttive di cui sopra e non ¢ stata definita 1’assegnazione delle quote di Fondo Sanitario
Regionale per I’esercizio 2025;

CONSIDERATO che il Bilancio preventivo economico annuale costituisce uno dei documenti di
programmazione fondamentale per la gestione aziendale, in quanto ne definisce il quadro
economico finanziario a supporto del processo decisionale per la direzione strategica;

RITENUTO, altresi, nelle more di ulteriori istruzioni esplicative da parte dell’Assessorato Salute
della Regione Siciliana, improcrastinabile 1’adozione del Bilancio preventivo economico annuale
2025 ai sensi dell’art. 25 del D.Lgs.118/2011 e ss.mm.ii, al fine di dotare I’amministrazione di
strumenti che assicurino certezza sulle risorse indispensabile per la gestione delle funzioni
fondamentali dell’ente e che lo stesso potra essere che potra essere aggiornato a seguito di ulteriori
direttive che perverranno;

PRESO ATTO che i centri ordinatori di spesa saranno responsabili del monitoraggio dei costi nei
limiti della capienza stabilita dal bilancio di previsione 2025;

CONSIDERATO che il Bilancio preventivo economico annuale, per sua natura, deve prevedere un
risultato almeno in pareggio ai sensi dell’art 3 e 3 bis del D.Lgs 229/99;

RITENUTO di dover adottare i prospetti relativi al Bilancio Preventivo Economico anno 2025 di
questa Azienda nelle parti riguardanti:

1) Stato patrimoniale di previsione 2025 redatto secondo gli schemi di cui al D.Lgs 118 del
23.06.2011 (All. A);

2) Conto economico di previsione 2025 redatto secondo gli schemi di cui al D.Lgs 118 del
23.06.2011 (AlL B);

3) Rendiconto dei flussi prospettici di cassa anno 2025 (All. C);

4) Conto economico di previsione 2025 redatto secondo il D.M. del Ministro della Salute
del 24.05.2019 (All. D)

5) Nota Illustrativa al Bilancio Preventivo Economico annuale 2025 (All. E)
6) Piano degli investimenti 2025 (All. F);
7) Relazione illustrativa del Direttore Generale (All. G);

che si allegano al presente atto per formarne parte integrante e sostanziale;

DATO ATTO che il Responsabile della Struttura proponente attesta la liceita e la regolarita delle
procedure poste in essere con il presente provvedimento, in quanto legittime ai sensi della
normativa vigente con riferimento alla materia trattata, nonché attesta 1’utilita e I’opportunita per gli
obiettivi aziendali e per I’interesse pubblico;

PROPONE

per le motivazioni indicate in premessa e che qui si intendono integralmente riportate di:
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ADOTTARE, per I’effetto, Bilancio Preventivo Economico annuale anno 2025, redatto in coerenza
con le direttive dell’ Assessorato della Salute alla data attuale disponibili, comprensivo dei seguenti
allegati:

1. Stato patrimoniale di previsione 2025 redatto secondo gli schemi di cui al D.Lgs 118 del
23.06.2011 (AlL. A);

2. Conto economico di previsione 2025 redatto secondo gli schemi di cui al D.Lgs 118 del
23.06.2011 (AllL B);

3. Rendiconto dei flussi prospettici di cassa anno 2025 (All. C);

4. Conto economico di previsione 2025 redatto secondo il D.M. del Ministro della Salute
del 24.05.2019 (AllL D)

5. Nota Illustrativa al Bilancio Preventivo Economico annuale 2025 (All. E)
6. Piano degli investimenti 2025 (All. F);
7. Relazione illustrativa del Direttore Generale (All. G);

RISERVARSI, ove ne ricorrano i presupposti, di rimodulare il Bilancio Preventivo Economico
anno 2025, a seguito di eventuali ulteriori determinazioni da parte dell’ Assessorato della Salute che
saranno assunte in merito alla definitiva assegnazione delle risorse finanziarie e dei correlati
obiettivi economici per 1’esercizio 2025;

DARE ATTO che la presente delibera non comporta oneri a carico del Bilancio 2025;

TRASMETTERE il presente provvedimento all’ Assessorato Regionale della Salute - Dipartimento
per la pianificazione strategica - Servizio 5° economico finanziario, Servizio 2° “Controllo Bilanci
degli Enti del SSR e Percorsi Attuativi di Certificabilita” e al Collegio Sindacale per i
provvedimenti di competenza, nonché pubblicarlo sul sito aziendale, sezione Amministrazione
Trasparente;

DICHIARARE il presente provvedimento immediatamente esecutivo, ai sensi del punto 7 dell’art.
53 della L.R. n. 30/93, stante la indicazione della norma di riferimento.

IL DIRETTORE GENERALE

IN VIRTU del D.P. n. 322/Serv. 1°/S.G. del 21/06/2024 di nomina del Dr. Walter
Messina quale Direttore Generale dell’ARNAS “Civico - Di Cristina -
Benfratelli” di Palermo

VISTA la proposta di deliberazione che precede;
ACQUISITI il parere espresso dal Direttore Sanitario e dal Direttore Amministrativo;
RITENUTO di condividerne il contenuto,

DELIBERA

Di adottare la proposta di deliberazione per come sopra formulata dal Dirigente Responsabile della
Struttura proponente e conseguentemente di:
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1) ADOTTARE, per I’effetto, Bilancio Preventivo Economico annuale 2025, comprensivo dei
seguenti allegati che rappresentano parte integrante del presente atto:

1. Stato patrimoniale di previsione 2025 redatto secondo gli schemi di cui al D.Lgs 118 del
23.06.2011 (AlL A);

2. Conto economico di previsione 2025 redatto secondo gli schemi di cui al D.Lgs 118 del
23.06.2011 (All. B);

3. Rendiconto dei flussi prospettici di cassa anno 2025 (All. C);

4. Conto economico di previsione 2025 redatto secondo il D.M. del Ministro della Salute
del 24.05.2019 (All. D)

5. Nota Illustrativa al Bilancio Preventivo Economico annuale 2025 (All E)
6. Piano degli investimenti 2025 (All F);

7. Relazione illustrativa del Direttore Generale (All. G);

2) RISERVARSI, ove ne ricorrano i presupposti, di rimodulare il Bilancio Preventivo
Economico anno 2025, a seguito di eventuali ulteriori determinazioni da parte dell’ Assessorato
della Salute che saranno assunte in merito alla definitiva assegnazione delle risorse finanziarie e
dei correlati obiettivi economici per 1’esercizio 2025;

3) PRENDERE ATTO che la presente delibera non comporta oneri a carico del Bilancio
2025;

4) TRASMETTERE il presente provvedimento all’Assessorato Regionale della Salute -
Dipartimento per la pianificazione strategica - Servizio 5° economico finanziario, Servizio 2°
“Controllo Bilanci degli Enti del SSR e Percorsi Attuativi di Certificabilita” e al Collegio
Sindacale per i provvedimenti di competenza, nonché pubblicarlo sul sito aziendale, sezione
Amministrazione Trasparente;

5) DICHIARARE il presente provvedimento immediatamente esecutivo, ai sensi del punto 7
dell’art. 53 della L.R. n. 30/93, stante la indicazione della norma di riferimento.

IL DIRETTORE GENERALE
Dr. Walter Messina

Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate



STATO PATRIMONIALE

Importi: Euro

ATTIVO
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE T/T-1
Decreto Interministeriale 2025 2024 Importo %
A IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali 916.806 962.449 -45.643 -4,7%
1) Costi d'impianto e di ampliamento - - - -
2) Costi di ricerca e sviluppo - - - -
3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno - - - -
4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 581.036 581.036 - 0,0%
5) Altre immobilizzazioni immateriali 335.770 381.413 -45.643 -12,0%
II Immobilizzazioni materiali 158.569.582 150.026.720 8.542.862 5,7%
1) Terreni 3.352.011 3.352.011 - 0,0%
a) Terreni disponibili 3.352.011 3.352.011 - 0,0%
b)  Terreni indisponibili - - - -
2) Fabbricati 111.692.600 107.526.549 4.166.051 3,9%
a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 1.233.889 1.359.616 -125.728 -9,2%
b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 110.458.711 106.166.933 4.291.778 4,0%
3) Impianti e macchinari 4.480.400 5.826.319 -1.345.919 -23,1%
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 16.500.301 17.250.479 -750.178 -4,3%
5) Mobili e arredi 638.456 941.975 -303.520 -32,2%
6) Automezzi 6.016 11.493 -5.477 -47,7%
7) Oggetti d'arte 126.285 126.285 - 0,0%
8) Altre immobilizzazioni materiali 6.794.392 12.486 6.781.906 | 54314,6%
9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 14.979.123 14.979.123 - 0,0%
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi -
III Immobilizzazioni fi iarie (con sep indicazione, per ci: voce dei crediti, - - 1.278.000 1.278.000 - 0,0%
1) Crediti finanziari - - - - - -
a) Crediti finanziari v/ Stato - - - - -
b) Crediti finangiari v/ Regione - - - - -
¢)  Crediti finanziari v/ partecipate - - - - -
d) Crediti finanziari v/ altri - - - - -
2) Titoli 1.278.000 1.278.000 - 0,0%
a) Partecipazioni 1.278.000 1.278.000 - 0,0%
b) Altri titoli - - - -
Totale A) 160.764.389 152.267.169 8.497.220 5,6%
B ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze 20.311.985 20.311.985 - 0,0%
1) Rimanenze beni sanitari 20.071.891 20.071.891 - 0,0%
2) Rimanenze beni non sanitari 240.094 240.094 - 0,0%
3) Acconti per acquisti beni sanitari - - - -
4) Acconti per acquisti beni non sanitari - - - -
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
II Crediti (con sey indicazione, per ci: voce, degli importi esigibili oltre - - 148.186.499 146.920.656 1.265.843 0,9%
1) Crediti v/Stato - - 1.083.480 1.083.480 - 0,0%
a) Crediti v/ Stato - parte corrente - - - - - -
1) Creditd v/Stato per spesa corrente e acconti - - - -
2) Crediti v/Stato - altro - - - -
b) Crediti v/ Stato - investimenti 1.083.480 1.083.480 - 0,0%
o) Crediti v/ Stato - per ricerca - - - - - -
1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente - - - -
2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - -
3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali - - - -
4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca - - - -
d)  Crediti v/ prefetture - - - -
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - - 130.684.762 129.970.221 714.541 0,5%
a) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma - parte corrente - - 95.278.719 85.447.178 9.831.541 11,5%
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - - 95.278.719 85.447.178 9.831.541 11,5%
a) Crediti v/ Regione o Provincia Auton per fi 7 sanitario ordinario corvente 86.936.708 76.117.703 10.819.005 14,2%
b) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente ~ ~ ~ ~
LEA
¢) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario agginntivo corrente - ~ ~ ~
extra LEA
d) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 8.342.011 9.329.475 -987.464 -10,6%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca - - - -
b) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto - - 35.406.043 44.523.043 |- 9.117.000 -20,5%
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 35.406.043 44.523.043 -9.117.000 -20,5%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione - - - -
3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite - - - -
) Crediti v/Reginne o Provincia Autonoma per ricostituzione tisorse da ~ ~ R .
investimenti esercizi precedenti
3) Crediti v/Comuni 2.700.000 2.700.000 - 0,0%
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire - - 8.460.595 8.171.246 289.349 3,5%
a) Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione 6.124.211 5.903.433 220.779 3,7%
b) Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche fiori Regione 2.336.383 2.267.813 68.570 3,0%
5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 879.322 879.322 - 0,0%
6) Crediti v/Erario 185.567 185.567 - 0,0%
7) Crediti v/altri 4.192.772 3.930.819 261.953 6,7%
IIT Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - - -
1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni - - - - - -
2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni - - - - - -
IV Disponibilita liquide - 62.488.890 73.973.830 -11.484.940 -15,5%
1) Cassa 2.467 2.467 - 0,0%
2) Istituto Tesoriere 62.486.307 73.971.247 -11.484.940 -15,5%
3) Tesoreria Unica - - - -
4) Conto corrente postale 116 116 - 0,0%
Totale B) 230.987.373 241.206.471 -10.219.097 -4,2%
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STATO PATRIMONIALE

Importi: Euro

ATTIVO
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE T/T-1
Decreto Interministeriale 2025 2024 Importo %
C RATEI E RISCONTI ATTIVI - -
I Ratei attivi - - - -
II Risconti attivi - - - -
Totale C) - o S >
TOTALE ATTIVO (A+B+C) 391.751.762 393.473.640 -1.721.878 -0,4%
D CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare - . R R
2) Depositi cauzionali - - - -
3) Beni in comodato - - - -
4) Altri conti d'ordine 6.007.099 6.007.099 - 0.0%
Totale D) 6.007.099 6.007.099 - 0,0%

11 Dirigente Amministrativo
Dott.ssa Seline Pecora

11 Direttore U.O.C. Economico Finanziario

1l Direttore Amministrativo
Dott. Vincenzo Barone
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11 Direttore Generale

Dott. Walter Messina




STATO PATRIMONIALE

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE T/T-1
Decreto Interministeriale 2025 2024 Importo 9%
A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 25.785.803 25.785.803 - 0,0%
II Finanziamenti per investimenti 161.490.248 174.429.981 -12.939.733 -7,4%
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 17.472.647 19.686.653 -2.214.006 -11,2%
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 15.351.448 17.304.282 -1.952.834 -11,3%
a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 - - - -
b) Finanziamenti da Stato per ricerca - - - -
¢) Finanziamenti da Stato - altro 15.351.448 17.304.282 -1.952.834 -11,3%
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 101.612.473 105.896.373 -4.283.899 -4,0%
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 2.823.096 2.823.096 - 0,0%
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 24.230.584 28.719.578 -4.488.993 -15,6%
IIT Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 3.410.756 4.509.307 -1.098.551 -24,4%
IV Altre riserve = = - -
'V Contributi per ripiano perdite - - - -
VI Utili (perdite) portati a nuovo 862.185 862.185 - 0,0%
VII Utile (perdita) dell'esercizio - - - -
Totale A) 191.548.992 205.587.275 |- 14.038.283 -6,8%
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI - - -
1) Fondi per imposte, anche differite - - - -
2) Fondi per rischi 63.991.933 58.114.050 5.877.883 10,1%
3) Fondi da distribuire - - - -
4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 21.708.543 23.072.852 -1.364.309 -5,9%
5) Altri fondi o 10.942.189 9.201.109 1.741.080 18,9%
Totale B) 96.642.665 90.388.011 6.254.654 6,9%
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO - - -
1) Premi operosita - - - -
2) TFR personale dipendente - - - -
Totale C) - - - -
D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre - - -
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi - - -
1) Mutui passivi - - - - -
2) Debiti v/Stato - - - - -
3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma - 0 0 - 0,0%
4) Debiti v/Comuni 2.397 2397 - 0,0%
5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 2.417.023 2.291.092 125.931 5,5%
a) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e mobilita - - - -
b) Debiti v/ agiende sanitarie pubbliche della Regione per finangiamento sanitario aggiuntivo - - - -
¢) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario agginntivo - - - -
d) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 2.317.062 2.191.131 125.931 5,7%
¢) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto - - -
/) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 99.961 99.961 - 0,0%
6) Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 1.034.587 1.034.587 - 0,0%
7) Debiti v/fornitori 46.366.623 43.332.866 3.033.757 7,0%
8) Debiti v/Istituto Tesoriere - - - -
9) Debiti tributari 5.330.268 4.396.250 934.018 21,2%
10) Debiti v/altri finanziatori - - - -
11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 16.543.962 15.588.069 955.893 6,1%
12) Debiti v/altri 31.865.245 30.853.093 1.012.152 3,3%
Totale D) - - 103.560.105 97.498.354 6.061.751 6,2%
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI - - -
1) Ratei passivi - - - -
2) Risconti passivi - - - -
Totale E) - - - -
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 391.751.762 393.473.640 -1.721.878 -0,4%
F) CONTI D'ORDINE -
1) Canoni di leasing ancora da pagare - - - -
2) Depositi cauzionali - - - -
3) Beni in comodato - - - -
4) Altri conti d'ordine 6.007.099 6.007.099 - 0,0%
Totale F) 6.007.099 6.007.099 - 0,0%

11 Dirigente Amministrativo
Dott.ssa Seline Pecora
11 Direttore U.O.C. Economico Finanziario

1l Direttore Amministrativo
Dott. Vincenzgo Barone

II Direttore Generale
Dott. Walter Messina




CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

VARIAZIONE T/T-1

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Decreto Interministeriale 2025 2024 Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 208.522.005 211.180.343 2.658.339 1,3%
a) Contributi in ¢/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 208.522.005 208.213.326 -308.679 -0,1%
b) Contributi in ¢/esercizio - extra fondo = 2.941.217 2.941.217 0,0%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati - 450.000 450.000 #DIV/0!

2) Contributi da Regione o Prov. Aunt. (extra fondo) - Risorse agginntive da bilancio a titolo di copertura LIEA - - - -

3 Contributi da Regione 0 Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse agginntive da bilancio a titolo di copertura extra R . . .

LEA

4)  Contributi da Regione 0 Prov. Aut. (extra fondo) - altro - - - -

5)  Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fonds) - - - -
6)  Contributi da altri soggetti pubblici - 2.491.217 2.491.217 0,0%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca = o - -

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - - -

2)  da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - -

3)  da Regione e altri soggetti pubblici - - - -

4)  da privati - - - -
d) Contributi in ¢/esercizio - da privati B 25.800 25.800 #DIV/0!
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -1.243.000 -2.596.444 -1.353.444 108,9%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.867.936 1.485.752 -382.185 -20,5%
4) Ricavi per pr ioni sanitarie e sociosanitarie a ril sanitaria 201.714.272 201.714.272 - 0,0%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitatie - ad aziende sanitarie pubbliche 193.765.424 193.765.424 - 0,0%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 3.174.449 3.174.449 - 0,0%
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitatie - altro 4.774.399 4.774.399 - 0,0%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 887.994 1.284.958 396.964 44,7%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.877.296 1.877.296 - 0,0%
7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio 15.281.283 15.781.283 500.000 3,3%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Altri ricavi e proventi 593.219 633.219 40.000 6,7%
Totale A) 429.501.005 431.360.679 1.859.674 0,4%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE -

1) Acquisti di beni 118.555.424 119.173.759 618.335 0,5%
a) Acquisti di beni sanitari 117.146.504 117.920.339 773.836 0,7%
b) Acquisti di beni non sanitari 1.408.921 1.253.419 -155.501 -11,0%
2) Acquisti di servizi sanitari 30.355.597 28.711.159 -1.644.437 -5,4%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - - - -

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - - - -

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale - - - -

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - - -

€) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - - - -

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica - - - -

2) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - - - -

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - - - -

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - - - -

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione - - - -
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 2.467.152 2.456.618 -10.534 -0,4%

1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - - - -
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 2.137.163 2.137.163 - 0,0%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 1.091.351 1.091.351 - 0,0%
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 7.196.242 5.780.021 -1.416.221 -19,7%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 17.463.688 17.246.006 -217.682 -1,2%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 29.718.368 29.320.942 -397.425 -1,3%
) Servizi non sanitari 26.801.031 23.882.750 -2.918.281 -10,9%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 2.599.900 5.379.086 2.779.186 106,9%
c) Formazione 317.437 59.106 -258.331 -81,4%
4) Manutenzione e riparazione 18.948.085 18.152.557 -795.529 -4,2%
5) Godimento di beni di terzi 5.836.870 5.246.165 -590.705 -10,1%
6) Costi del personale 183.654.481 182.865.825 -788.656 -0,4%
a) Personale dirigente medico 76.303.131 76.367.298 64.167 0,1%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 4.939.781 4.823.061 -116.720 -2,4%
¢) Personale comparto ruolo sanitario 81.172.845 82.481.688 1.308.843 1,6%
d) Personale dirigente altri ruoli 2.446.733 2.472.219 25.486 1,0%
¢€) Personale comparto altri ruoli 18.791.990 16.721.558 -2.070.432 -11,0%
7) Oneri diversi di gestione 2.164.595 2.025.712 -138.883 -6,4%
8) Ammortamenti 14.400.552 14.400.552 - 0,0%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 45.643 45.643 - 0,0%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 6.454.448 6.454.448 - 0,0%
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7.900.462 7.900.462 - 0,0%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - - -
10) Variazione delle rimanenze - -2.418.190 -2.418.190 0,0%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie - -2.392.716 -2.392.716 0,0%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie - -25.474 -25.474 0,0%
11) Accantonamenti 12.368.311 19.902.421 7.534.111 60,9%
a) Accantonamenti per rischi 10.123.603 11.733.225 1.609.622 15,9%

b) Accantonamenti per premio operosita - - - -
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 2.244.708 8.169.197 5.924.489 263,9%

d) Altri accantonamenti - - - -
Totale B) 416.002.283 417.380.903 1.378.620 0,3%
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CONTO ECONOMICO Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE T/T-1
Decreto Interministeriale 2025 2024 Importo %
DIFE. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 13498723 | 13.979.776 481,054 3,6%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari - - - -
2) Interessi passivi ed altti oneri finanziari 31.230 31.230 - 0,0%

Totale C) -31.230 -31.230 - 0,0%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -
1) Rivalutazioni - - - -
2) Svalutazioni - - o 3

Totale D) S o = B

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -

1) Proventi straordinari -0 1.831.520 1.831.521 0,0%

a) Plusvalenze - - - -
b) Altri proventi straordinari -0 1.831.520 1.831.521 0,0%
2) Oneri straordinari 500.000 2.780.668 2.280.668 456,1%

a) Minusvalenze - - - -
b) Altri oneri straordinari 500.000 2.780.668 2.280.668 456,1%
Totale E) -500.000 -949.148 -449.147 89,8%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 12.967.492 12.999.398 31.906 0,2%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -

1) IRAP 12.767.492 12.799.398 31.906 0,2%
a) IRAP relativa a personale dipendente 12.369.528 12.232.284 -137.244 -1,1%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 260.000 429.150 169.150 65,1%
) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 137.964 137.964 - 0.0%

d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - - -
2) IRES 200.000 200.000 - 0,0%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - - - -
Totale Y) 12.967.492 12.999.398 31.906 0,2%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 0 -0 -100,0%

11 Dirigente Amministrativo
Dott.ssa Seline Pecora

Il Direttore U.O.C. Economico Finanziatio

1l Direttore Amministrativo
Dott. Vincenzo Barone 11 Direttore Generale
Dott. Walter Messina
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AZIENDA OSPEDALIERA ARNAS CIVICO DI PALERMO
ANNO 2025
RENDICONTO FINANZIARIO PREVISIONALE

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio -
- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 6.454.448
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 7.900.462
(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 45.643
Ammortamenti 14.400.552
) Utilizzo finanziamenti per investimenti - 15.281.283
© Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni ¢ donaz., plusvalenze da reinvestire -
Utilizzo contributi in c/capitale e fondi risetva - 15.281.283
(+) accantonamenti SUMAI -
() pagamenti SUMAI -
(+) accantonamenti TFR -
) pagamenti TFR -
- Premio operosita medici SUMAI + TFR

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie -
+) accantonamenti a fondi svalutazioni -
) utilizzo fondi svalutazioni™ -
- Fondi svalutazione di attivita

+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 12.368.311
) utilizzo fondi per rischi e oneri - 6.113.656
- Fondo per rischi ed oneri futuri 6.254.654

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente

/0 aumento diminuzione debiti verso regione e provincia esclusa la variagione relativa a debiti per acquisto di beni i
strumentali
/06 aumento diminuzione debiti verso comune R
/06 aumento| diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 125.931
/06 aumento| diminuzione debiti verso arpa B
/0 / diminuzione debiti verso fornitori 3.033.757
H/6 / diminnzione debiti tributari 934.018
(1)/ () |aumento/ diminuzione debiti verso istituti di previdenza 955.893
(1)/ () |aumento/ diminuzione altri debiti 1.012.152
(+)/(-) |aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 6.061.751

(+)/(-) |aumento/diminuzione ratei e risconti passivi _

/() diminuzione/ anmento crediti parte corrente v/ stato quote indistinte

/06 diminuzione/ anmento crediti parte corrente v/ stato quote vincolate

/() diminugione/ aumento crediti parte corrente v/ Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

/() diminugione/ aumento crediti parte corrente v/ Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

/06 diminugione/ aumento crediti parte corrente v/ Regione - vincolate per partecipagioni regioni a statuto speciale

/06 diminuzione/ anmento crediti parte corrente v/ Regione ~gettito fiscalita regionale

/06 diminuzione/ anmento crediti parte corrente v/ Regione - altri contributi extrafondo

(1)/ () |diminuzione/ aumento crediti parte corrente v/ Regione R 9.831.541
/() diminuzione/ aumento crediti parte corrente v/ Comune _
(1)/ () |diminuzione/ aumento crediti parte corrente v/ Asl-Ao - 289.349
/06 diminuzione/ anmento crediti parte corrente v/ ARPA R
/06 diminuzione/ anmento crediti parte corrente v/ Erario R
(1)) () |diminuzione/ anmento crediti parte corrente v/ Altri - 261.953
(+)/(-) |diminuzione/aumento di crediti - 10.382.843
(+)/(-) liminuzione/ del magazin R

(F)/ () |diminuzione/ anmento di acconti a fornitors per magazzino -

(+)/(-) |diminuzione/aumento rimanenze B

(+)/(-) |diminuzione/aumento ratei e risconti attivi _

ATTIVITA DI INVESTIMENTO

© Acquisto costi di impianto e di ampliamento

() Acquisto costi di ricerca e sviluppo

© Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno
) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso

) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi
(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse
(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse

© Acquisto terreni




ANNO 2025

AZIENDA OSPEDALIERA ARNAS CIVICO DI PALERMO

RENDICONTO FINANZIARIO PREVISIONALE

) Acquisto fabbricati + manutenzioni incrementative - 10.620.499
() Acquisto impianti ¢ macchinari - 129.250
) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche - 4.755.839
) Acquisto mobili e arredi - 23.925
) Acquisto automezzi -
) Acquisto altri beni materiali - 6.788.259
) Acquisto di immobilizzazioni in corso -
(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali - 22.317.772
(+) Valore netto contabile terreni dismessi
(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi
(+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi -
(+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse
(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi
(+) Valore netto contabile automezzi dismessi
(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse -
) Acquisto crediti finanziari
) Acquisto titoli
(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie
(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi
(+) Valore netto contabile titoli dismessi
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse
+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni
ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
(+)/(-)  |diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 9.117.000
(+)/(-)  |diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti)
(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione)
(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite)
(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005)
(+)/(-) |Diminuzione/aumento crediti per versamenti a Patrimonio Netto 9.117.000
(+)/(-) |Aumento/ diminuzione fondo di dotazione
(+) aumento contributi in ¢/capitale da regione ¢ da altri
(+)/(-) |altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 663.000
(+)/(-) |aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 663.000
(+)/(-) |aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere*
(+) assunzione nuovi mutui*
() mutui quota capitale rimborsata
Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) - 11.484.940
Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo
- 0

11 Dirigente Amministrativo
Dott.ssa Seline Pecora

1l Direttore U.O.C. Economico Finanziatio

11 Direttore Amministrativo
Dott. Vincenzo Barone

11 Direttore Generale
Dott. Walter Messina




Conto Economico Preventivo

Conto Economico

A CE Preventivo 2025

C CODICE VOCE OVO MODELLO CE
ons NU 2025 IV Trimestre 2024 vs CE IV Trim. 2024
AA0010 |A.1) Contributi in c/esercizio 208.522.005 211.180.343 2.658.339
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
regionale 208.522.005 208.213.326 308.679
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
indistinto 206.740.577 206.431.899 308.679
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto - - -
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 121.550.695 121.940.949 390.254
AA0033 |A.1.A.1.3) Funzioni 85.189.883 84.490.950 698.933
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 23.896.648 23.896.648 -
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 61.293.235 60.594.302 698.933
AAGO3G A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1,
comma 528, L. 208/2015 - B, -
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato
1.781.427 1.781.427 -
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) - 2.941.217 2.941.217
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 450.000 450.000
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
- 450.000 450.000
AAGOS0 A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0090 Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra
LEA . B -
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro
NV A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
Prov. Aut. (extra fondo) - n ,
R N A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
ve
Prov. Aut. (extra fondo) vincolati - - -
R N A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
ve
Prov. Aut. (extra fondo) altro - B, -
AAOL40 A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti
pubblici (extra fondo) - 2.491.217 2.491.217
AA014 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) - 317.720 317.720
AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
- 2.173.498 2.173.498
AAOL60 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L.
210/92 - B, :
AA0170 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro
A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in
AA0171 attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L.. 112/2008,
convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
AA0180 A.1.C) Contributi ¢/esetcizio per ricerca - - -
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca - - -
AA0230 A.1.D) Contributi ¢/esetcizio da privati - 25.800 25.800
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad
investimenti 1.243.000 2.596.444 1.353.444
AA0250 A.2.A) Rettifica contributi in ¢/esetcizio per destinazione ad
investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
1.243.000 2.596.444 1.353.444
AAO260 A.2.B) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad
investimenti - altri contributi - - -
AAO270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e
vincolati di esercizi precedenti 1.867.936 1.485.752 382.185
A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
AA0271 precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto
tinalizzato 622.961 240.776 382.185
N A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato
1.244.976 1.244.976 -
AA0290 A.3.C) Utllizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi

precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
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Conto Economico Preventivo

Conto Economico

A CE Preventivo 2025

Cons | CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE 2025 IV Trimestre 2024 vs CE IV Trim. 2024
AA0300 A.3.D) Utlizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti per ricerca B, B, -
AAG310 A.3.E) Utlizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti da privati B, - -
AA0320 A.4). R.icavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza i 201.734.272 201.734.272 )
sanitaria
AA0330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria erogate a soggetti pubblici 196.997.668 196.997.668 -
R AAO3O A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
193.765.424 193.765.424 -
R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 114.764.123 114.764.123 -
R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale - 23.591.376 23.591.376 -
R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
- 4.541.205 4.541.205 -
R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File I - 49.750.740 49.750.740 -
R AA0390 A.4.A.1.0) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - - -
R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata - - -
R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali - - -
R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - - -
R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa - - -
R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica - - -
R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera - - -
R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali
- 387.952 387.952 -
R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) - - -
R AAGA30 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza
sanitaria - 730.028 730.028 -
Ny A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici - 98.570 98.570 -
AA0AS0 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione - 3.133.673 3.133.673 -
S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero - 1.337.712 1.337.712 -
S AAD470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali - 77.450 77.450 -
S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero
- 59.214 59.214 -
s lano4so A.4..A.3.4) Pr.est'flzioni di psichiatria non soggetta a compensazione
(resid. e semiresid.) n B .
S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F - 140.139 140.139 -
s AAO300 A.4.A.3.0) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale
Extraregione - - -
s AAOS10 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
Extraregione - - -
S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione - - -
s AA0330 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
Extraregione - 910.848 910.848 -
s |anosar A.4.A.3.1.0) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico
(extraregione) B, . .
O A.4.A.3.1.l) Prestazioni assistenza protesica da pubblico
(extraregione) B, B, B,
s AA0350 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali
Extraregione B, _ -
S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale
s N A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione B, - -
s lanosto A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione . 20.000 20.000 -
s AA0S80 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a
compensazione Extraregione B, . .
ss lanosoo A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione . 20.000 20.000 -
AA0G00 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita
attiva Internazionale - 588.310 588.310 -
R AAOGO1 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita
attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS. _ _ _
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
SS  |AA0602 sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate

direttamente)
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A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitatie a rilevanza
S AAD610 sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
compensazione (mobilita attiva) _ n B,
s AAOG20 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in
compensazione (mobilita attiva) - - -
s AAOG30 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in
compensazione (mobilita attiva) - - -
s AAOG3 A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da
priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
s AAGGA0 A.4B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in
compensazione (mobilita attiva) - - -
A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
S AAD650 sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
compensazione (mobilita attiva) _ n B,
AAOGGO A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria erogate a privati - 1.562.156 1.562.156 -
AAOGTO A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di
intramoenia - 3.174.449 3.174.449 -
AAOGE0 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
ospedaliera - 313.865 313.865 -
AA0GO0 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
specialistica - 1.531.441 1.531.441 -
AAGTO0 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita
pubblica - - -
AAOTLO A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze
(ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) - 697.912 697.912 -
A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze
R AA0720 (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) - B .
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro - - -
R AAOT40 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 631.231 631.231 -
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi - 887.994 1.284.958 396.964
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi . - -
AAD770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione - 100.334 306.905 206.571
AAGTE0 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in
posizione di comando presso la Regione - 100.334 165.340 65.006
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione
- 141.565 141.565
R AAGR00 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione - 103.137 82.028 21.109
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente
R AAD810 dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie
pubbliche della Regione - 35.284 14.175 21.109
R AAO820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitatie
pubbliche della Regione - - -
R AAO830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende
sanitarie pubbliche della Regione - 67.853 67.853 -
R AAO83] A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -
GSA - B, -
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici - 288.030 286.069 1.960
AAGRS0 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente
dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici
- 98.458 96.498 1.960
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici
AAOSTO A.5.D.3) Altri concorsi, recupeti e rimborsi da parte di altri soggetti
pubblici : 189.571 189.571 -
AAD880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati - 396.493 609.956 213.462
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back - - -
AAG900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa
farmaceutica territoriale - - -
AA09LO A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa
farmaceutica ospedaliera - - -
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back - - -
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici - - -
AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati - 396.493 609.956 213.462
N A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
(Ticket) - 1.877.296 1.877.296 -
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AAGO50 A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-PAC
- 1.875.546 1.875.546 -
AAO960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -
Ticket sul pronto soccorso 1.750 1.750 -
AA09T0 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
(Ticket) - Altro - - -
AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio = 15.281.283 15.781.283 500.000
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti
dallo Stato - 1.952.834 2.452.834 500.000
AAL000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per
investimenti da Regione - 4.112.697 4.112.697 -
AALO10 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di
prima dotazione - 2.214.006 2.214.006 -
AAL020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR
destinati ad investimenti - 5.899.912 5.899.912 -
AAL030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/
esercizio destinati ad investimenti 3.283 3.283 -
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esetcizio di altre poste del patrimonio netto
- 1.098.551 1.098.551 -
AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni = - -
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi - 593.219 633.219 40.000
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie - 58.970 58.970 -
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari - 136.261 176.261 40.000
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi - 397.988 397.988 -
AZ9999 Totale valore della produzione (A) - 429.521.005 431.380.679 1.859.674
BA0010 B.1) Acquisti di beni 118.555.438 119.173.773 618.335
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 117.146.504 117.920.339 773.836
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 65.168.663 65.127.776 40.887
BAGOO B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati
di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali
) 63.874.587 63.833.948 40.639
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 5.530 5.352 177
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 1.101.995 1.101.925 70
BA00GO B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 186.551 186.551 0
R BAGOG B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0
s BAGOG B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita extraregionale
BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti
186.551 186.551 -
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 1.823.240 1.823.240 0
R BAGOSO B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) —
Mobilita intraregionale - n ,
s BAGOOO B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) —
Mobilita extraregionale - n ,
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 1.823.240 1.823.240 0
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 50.014.721 50.824.278 809.557
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 36.116.596 37.705.153 1.588.557
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 2.686.426 2.700.410 13.984
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 11.211.699 10.418.715 792.984
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 55.374 50.562 4.813
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) - - -
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 1.402 1.318 84
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario - - -
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 83.103 93.165 10.062
R BAG300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione : _ -
R BA0301 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati - - -
R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici - - -
R BA0304 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici - - -
R BA0305 B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) - - -
R BA0306 B.1.A.9.6) Prodotti chimici - - -
R BA0307 B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario - - -
R BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari - - -
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 1.408.935 1.253.434 155.501
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 14 14 -
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere
339.081 343.584 4.503
BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 116.700 70.725 45.975
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BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 666.442 683.466 |- 17.024
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 61.834 25.707 36.128
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 224.863 129.937 94.926

R BAOR0 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione - - B,
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 60.093.950 58.052.087 2.041.862
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 30.375.597 28.731.159 1.644.437
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base - - -
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione - - -
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG - - -
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS - - -
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale - - -
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)
R BAGATO B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
Mobilita intraregionale - B, ,
s BAGASO B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) -
Mobilita extraregionale - - .
BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica - - -
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione - - -
R BAGS10 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)-
Mobilita intraregionale - - .
S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BAOS30 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitati per assistenza specialistica
ambulatoriale - - -
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
R BAOSAL B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -
da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
BAOSSI B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -
da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) - - -
s BAOSGI B.2.A.3.6) prestazioni .di pronto soccorso non seguite da ricovero -
da pubblico (Extraregione) - - -
BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI - - -
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato - ‘ -
BAGS90 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS
privati e Policlinici privati : . .
BA0SO1 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non
seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati - B, -
BAGGO0 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali
Classificati privati - - .
BAGGOT B.2.A.3.8.D> Servizi sanitari per Prestaz.ioni .di pronto soccorso non
seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati - B, -
BAGG10 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di
Cura private - . -
BAGGL1 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non
seguite da ricovero - da Case di Cura private - - -
BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati
BAGG2 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non
seguite da ricovero - da altri privati - B, -
BAGGI0 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilita attiva in compensazione) - _ -
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non
BA0631 seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti -
Extraregione (mobilita attiva in compensazione) - B, .
BA0G40 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - -
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
88 [BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) - - -
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) - - -
BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa - - -
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
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BA0740 B.2.A.5.4) - da privato - - -
BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica - - -

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato - - -
BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera - - -
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato - - -
BAOSS0 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS
privati e Policlinici privati - - -
BAOSGO B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali
Classificati privati - - -
BAOSTO B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura
private - - -
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati
BAOS0 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilita attiva in compensazione) _ B, B,
BAGYO B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale - - -
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
ss  |BAaooso B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a
compensazione - - -
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) - - -
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) - - -
BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File I - - -
R BAGYTO B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
Mobilita intraregionale - - -
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) - - -
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) - - -
BAL020 B.2.A.9.0) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilita attiva in compensazione) - - -
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione - - -
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
Mobilita intraregionale - - -
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato - - u
BAL0SO B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilita attiva in compensazione) - - -
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 2.467.152 2.456.618 10.534
R BAL100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
Mobilita intraregionale - - -
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 2.467.152 2.456.618 10.534
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria
R BAL150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
Mobilita intraregionale - - -
R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) - - -
R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitatie a rilevanza sanitaria
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) - - -
B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre
S BA1161 prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti
pubblici Extraregione - - -
s IBA1170 B.2.A.12.4).— da pubblico (Extraregione) non soggette a
compensazione - B, -
BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) - - -
BA1190 B.2.A.12.0) - da privato (extraregionale) - - -
BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof.
(intramoenia) 2.137.163 2.137.163 -
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BAL210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area ospedaliera 359.472 359.472 -
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Area specialistica 1.028.521 1.028.521 -
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area sanita pubblica - - -
B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero
BA1240 professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex
Art. 57-58) 628.541 628.541 -
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero
R BA1250 professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex
Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BAL260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Altro - - -
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero
R BA1270 professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) 120.629 120.629 -
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 1.091.351 1.091.351 -
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato - - -
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cute all'estero - - -
BAL310 B.2.A.14.3) Contributi a societa pattecipate ¢/o enti dipendenti della
Regione - - -
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 - - -
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 3.554 3.554 -
R BAL340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione 1.087.798 1.087.798 -
R BA1341 B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - - -
BA1350 B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni
di lavoro sanitarie e sociosanitarie 7.196.242 5.780.021 1.416.221
R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie
pubbliche della Regione - B, -
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri
soggetti pubblici - - -
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni
di lavoro sanitarie e sociosanitatie da privato 6.848.077 5.431.856 1.416.221
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2,
CCNL 8 giugno 2000 2.985.409 1.666.621 1.318.788
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato
897.668 873.042 24.626
BAL410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e
sociosanitarie da privato 2.900.000 2.856.802 43.198
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - atea sanitaria
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria - - -
BAL440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area
sanitatria 65.000 35.391 29.609
BAL450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in
comando 348.165 348.165 -
R BAL460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 347.841 347.841 B
BAL4TO B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita - - -
O B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 324 324 _
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
17.483.688 17.266.006 217.682
R BAL500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da
pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione
1.077.826 1.009.651 68.175
BAL510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 9.983 1.983 8.000
ss  |Batsoo B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da
pubblico (Extraregione) 205.487 205.487 -
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 16.190.394 16.048.886 141.508
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva
R BALS41 B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitati - Mobilita internazionale passiva
rilevata dalle ASL - - -
O T B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie

estere (fatturate direttamente)

7di13




Conto Economico Preventivo

Conto Economico

A CE Preventivo 2025

Cons | CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE 2025 IV Trimestre 2024 vs CE IV Trim. 2024
S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 29.718.353 29.320.928 397.425
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 26.801.016 23.882.736 2.918.281
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 572.414 522.584 49.831
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 5.731.510 5.631.510 100.000
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 4.083.666 3.978.729 104.937
BA1601 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 100.555 80.453 20.102
BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 3.983.111 3.898.276 84.835
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento - - -
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 857.193 1.405.148 547.955
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 26.542 18.542 8.000
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 786.200 543.971 242.228
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 163.744 81.872 81.872
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 4.580 1.500 3.080
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 851.380 1.175.258 323.878
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 708.314 320.269 388.045
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale - - -
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 708.314 320.269 388.045
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 13.015.474 10.203.354 2.812.120
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) 8.376 8.376 -
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 8.360 8.360 -
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 12.998.738 10.186.618 2.812.120
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di
lavoro non sanitarie 2.599.900 5.379.086 2.779.186
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione - n ,
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 2.599.900 5.379.086 2.779.186
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato - - -
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da
privato - - -
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria - - -
BAIS30 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non
sanitaria 2.599.900 5.379.086 2.779.186
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione
BA1831 dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.I.. 112/2008, convertito
con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
BALS0 B.2.B.2.4) Rimborso oneti stipendiali del personale non sanitario in
comando - - -
R BALS30 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in
comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita - - -
s |aisg7o B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 317.437 59.106 258.331
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 105.853 31.514 74.339
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 211.584 27.592 183.992
BA1910  |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
18.948.085 18.152.557 795.529
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze
1.735.000 1.800.515 65.515
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 13.459.039 12.814.314 044.724
BAL940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche 3.670.000 3.470.680 199.320
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 6.764 1.764 5.000
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 77.283 65.283 12.000
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni - - -
R BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione - B .
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 5.836.870 5.246.165 590.705
BA2000 B.4.A) Fitti passivi - - -
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 5.836.870 5.246.165 590.705
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 5.441.751 4.897.246 544.505

8dil3




Conto Economico Preventivo

Conto Economico

A CE Preventivo 2025

Cons | CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE 2025 IV Trimestre 2024 vs CE IV Trim. 2024
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 395.119 348.919 46.200
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing - - -
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria - - -
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria - - -
BA2061 B.4.D) Canoni di project financing - - -

R BA20T0 B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione - - -
BA2080 [Totale Costo del personale 183.654.481 182.865.825 788.656
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 162.415.757 163.672.047 1.256.290
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 81.242.912 81.190.359 52.553
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 76.303.131 76.367.298 64.167
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo
indeterminato 66.685.909 67.381.114 695.204
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato
9.617.222 8.986.185 631.037
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro - - -
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 4.939.781 4.823.061 116.720
BALGO B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo
indeterminato 4.835.487 4.695.286 140.200
BA2IT0 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo
determinato 104.294 127.774 23.480
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro - - -
BA2190 B.5.B) Costo del personale compartto ruolo sanitario 81.172.845 82.481.688 1.308.843
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitatio - tempo
indeterminato 67.313.527 63.837.823 3.475.704
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitatio - tempo
determinato 13.859.319 18.643.865 4.784.546
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro - - -
BA2230 [B.6) Personale del ruolo professionale 1.191.644 1.158.523 33.121
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 1.003.811 1.046.968 43.157
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo
indeterminato 1.003.811 1.046.968 43.157
BA22GO0 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo
determinato - B, -
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro
BA2280 B.6.B) Costo del personale compatto ruolo professionale 187.833 111.556 76.277
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo
indeterminato 32.802 4.328 28.474
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo
determinato 155.031 107.227 47.803
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro
BA2320 [B.7) Personale del ruolo tecnico 13.529.097 11.681.480 1.847.616
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 219.340 258.539 39.200
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
indeterminato 49.110 160.318 111.208
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
determinato 170.229 98.221 72.008
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro - - -
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 13.309.757 11.422.941 1.886.816
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
indeterminato 13.225.876 11.288.524 1.937.352
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
determinato 33.881 35.083 1.202
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 50.000 99.333 49.333
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.517.983 6.353.774 164.209
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1.223.582 1.166.712 56.870
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo
indeterminato 906.358 938.887 32.528
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo
determinato 317.224 227.826 89.398
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro
BA2460 B.8.B) Costo del personale compatto ruolo amministrativo 5.294.401 5.187.062 107.339
BA24T0 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo
indeterminato 5.119.600 5.120.100 499
BA24S0 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo
determinato 67.272 40.180 27.092
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro
107.528 26.783 80.746
BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione 2.164.595 2.025.712 138.883
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BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 471.620 468.890 2.730
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti - - -
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.692.975 1.556.822 136.153
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi

Direttivi e Collegio Sindacale 843.010 693.010 150.000
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 849 965 863.812 13.847
R BA2SS] B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione - - -
BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione - - -
BA2560 Totale Ammortamenti 14.400.552 14.400.552 -
BA2570  [B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 45.643 45.643 -
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 14.354.910 14.354.910 =
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 06.454.448 06.454.448 -
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)
125.728 125.728 -
BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 6.328.720 6.328.720 -
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7.900.462 7.900.462 -
BA2630 |B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti = - -
BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali
BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti - - -
BA2660 |B.13) Variazione delle rimanenze - 2.418.190 2.418.190
BA2670 |B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie - 2.392.716 2.392.716
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati - 887.670 887.670
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti - - -
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici - 1.499.881 1.499.881
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici - 4.813 4.813
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) - - -
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici - 84 84
BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario - - -
BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitati - 10.062 10.062
BA2680 |B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie - 25.474 25.474
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari - - -
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere
- 4.503 4.503
BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti - - -
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria - 17.024 17.024
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione - 1.128 1.128
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari - 5.074 5.074
BA2690 |B.14) Accantonamenti dell’esercizio 12.368.311 19.902.421 7.534.111
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 10.123.603 11.733.225 1.609.622
BA2710 B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 4.494.668 5.390.969 896.301
BA2720 B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente
2.945.294 3.424.761 479.467
BAY730 B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di
prestazioni sanitarie da privato : . .
BAYT40 B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi
(autoassicurazione) 1.654.640 1.924.000 269.360
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa - - -
BA2750 B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 1.029.000 643.495 385.505
BA2751 B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora - 350.000 350.000
BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) - - -
BA2TT0 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati
e vincolati 503.628 6.134.385 5.630.757
BA2TTI B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 503.628 3.035.087 2.531.460
BA27S0 B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato : B, -
BA2790 B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - 900.000 900.000
BA2R00 B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
soggetti pubblici per ricerca - 2.173.498 2.173.498
BA2SI0 B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati
da privati - 25.800 25.800
BAZSI1 B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
soggetti privati per ricerca - B, -
BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 1.741.080 2.034.812 293.732
BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA - - -
BA2850 B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai - - -
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica - - -
BA2870 B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica - - -
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BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto - - -
BA2881 B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti - - -
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili - - -
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione - - -
BA2884 B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016

1.107.093 1.107.093 -
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 633.987 927.718 293.732
BZ9999 [Totale costi della produzione (B) 416.022.283 417.400.903 1.378.620
CA0010 |C.1) Interessi attivi - - -
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica - - -
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su ¢/c postali e bancari - - -
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi - - -
CA0050 |C.2) Altri proventi - - -
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni - - -
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti - - -
CA0100 C.2.E) Utili su cambi - - -
CA0110  |C.3) Interessi passivi 31.230 31.230 -
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa - - -
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui - - -
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 31.230 31.230 -
CA0150 C.4) Altri oneri u ‘ -
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari - - -
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi - - -
CZ9999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) 31.230 31.230 -
DA0010 [D.1) Rivalutazioni - - =
DA0020 [D.2) Svalutazioni - - -
DZ9999 [Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 5 - -
EA0010 |E.1) Proventi straordinari 0 1.831.520 1.831.521
EA0020 E.1.A) Plusvalenze - - -
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 0 1.831.520 1.831.521
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse - 3.155 3.155
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0 1.553.487 1.553.487
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato - - -
R EAG0G0 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione - 23.405 23.405
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 0 1.530.082 1.530.082
s EAG0S0 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita
extraregionale - _ -
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/tetzi relative al personale 0 0 -
EAOL00 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni
con medici di base - - -
EAOLL0 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni
per la specialistica - - -
EAOL20 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati - - -
EA0L30 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni
€ servizi - 120.240 120.240
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi - 1.409.843 1.409.843
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive - 274.878 274.878
R EAOLG0 E.1 ._B.3.1) Insussistenze attive v/ Aziende sanitarie pubbliche della
Regione - - -
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/tetzi - 274.878 274.878
s EAOLS0 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita
extraregionale - _ -
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale - - -
EAG200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con
medici di base - - -
EAG2L0 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per
la specialistica - - -
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz.
sanitarie da operatori accreditati - - -
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e
servizi - 274.859 274.859
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi - 19 19
EA0250 E.1.B.4) Altri provent straordinari - - -
EA0260 |E.2) Oneri straordinari 500.000 2.780.668 2.280.668
EA0270 E.2.A) Minusvalenze - - -
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 500.000 2.780.668 2.280.668
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Cons | CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE 2025 IV Trimestre 2024 vs CE IV Trim. 2024
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti - 29.484 29.484
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali - - -
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 500.000 2.740.307 2.240.307

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione - 2.196 2.196
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche
relative alla mobilita intraregionale - - -
R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione - 2.196 2.196
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 500.000 2.738.112 2.238.112
s EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita
extraregionale - _ -
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/tetzi relative al personale
- 766.155 766.155
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza
medica - 118.102 118.102
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza
non medica - 133.324 133.324
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/tetzi relative al personale - compatto
- 514.729 514.729
EAOLLO E.2.B.3.2F) §oprawenienze passive v/terzi relative alle convenzioni
con medici di base - - -
EA0L20 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni
per la specialistica : . .
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati - - -
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di
beni e servizi 500.000 675.420 175.420
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi - 1.296.537 1.296.537
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive - 10.877 10.877
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato - - -
R EA0ATO0 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione - - -
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/tetzi - 10.877 10.877
s EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita
extraregionale - _ -
EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/tetzi relative al personale - - -
EA0S10 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni
con medici di base - - -
EA0S20 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni
per la specialistica - - -
EA0S30 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz.
sanitarie da operatori accreditati - - -
EA0340 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e
servizi - 10.877 10.877
EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi - - -
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari - - -
EZ9999 [Totale proventi e oneri straordinari (E) 500.000 949.148 449.147
XA0000 Risultato prima delle imposte (A-B +/- C +/-D +/- E)
- 12.967.492 12.999.398 31.906
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C CODICE
ons VOCE NUOVO MODELLO CE 2025 IV Trimestre 2024 vs CE IV Trim. 2024
YA0010 Y.1) IRAP 12.767.492 12.799.398 31.906
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 12.369.528 12.232.284 137.244
Y AOD30 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro
dipendente 260.000 429.150 169.150
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia)
137.964 137.964 -
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale - - -
YA0060 Y.2) IRES 200.000 200.000 -
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 200.000 200.000 -
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale - - -
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)
YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 12.967.492 12.999.398 31.906
229999 RISULTATO DI ESERCIZIO = 0,00 |- 0 0

Il Dirigente Amministrativo
Dott.ssa Seline Pecora

Il Direttore U.O.C. Economico Finanziario

Il Direttore Amministrativo
Dott. Vincenzo Barone

Il Direttore Generale
Dott. Walter Messina
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Civico D1 Cristina Benfratelli
Azienda di Rilievo Nazionale ad Alta Specializzazione
U.0.C. EcoNoMICO FINANZIARIO

TELEFONO: 091.66 62834
MAIL: SEF.OSPEDALECIVICOPA@PEC.IT
SITO WEB: WWW.ARNASCIVICO.IT

Nota Illustrativa al Bilancio Preventivo Economico Annuale - Anno 2025

La presente relazione, redatta ai sensi dall’art. 25 ¢. 3 del D. Igs 118/2011, ha lo scopo di illustrare
le assunzioni di carattere economico e gestionale connesse alla predisposizione del Bilancio Preventivo
Economico Annuale per 'anno 2025(di seguito BPE 2025), ed ¢ costituito dai documenti previsti nel ¢.2
dello stesso D. lgs.

I1 BPE 2025 ¢ stato redatto in coerenza con la programmazione sanitaria e con la programmazione
economico-finanziaria della Regione, ed in particolare nel rispetto del vincolo dell’equilibrio economico,
funzionale a garantire la sostenibilita del SSR, secondo i limiti e le specifiche indicazioni della Direttiva
Regionale trasmessa con nota prot. 9334 del 11.02.2025 con oggetto “Direttiva sul criteri generali di
formulazione della Previsione Economica della gestione anno 2025,

Nelle more della definizione dell’assegnazione provvisoria della quota di Fondo Sanitario Regionale
per Pesercizio 2025, la formulazione delle stime economiche ¢ avvenuta tenendo conto delle misure volte
al contenimento della spesa, coerenti con gli strumenti normativi nazionali e regionali in tema di
razionalizzazione della stessa.

L’approccio metodologico utilizzato per la formulazione del Bilancio di Previsione 2025 ¢
primariamente fondato sulle previsioni economiche certificate nel Modello CE previsionale 2025 trasmesso
su piattaforma NSIS il 15.02.2025 e dalla corredata relazione di supporto dei dati economici trasmessa alla
Regione con nota prot. n. 8903 del 26.02.2024. 11 valore del contributo a titolo di “Fondo di Sostegno”
necessario all’equilibrio economico del CE previsionale 2025 ¢ stato quantificato in €.88.494.780, coerente
con quanto previsto dalla direttiva e, nelle more delle ulteriori direttive da parte dell’Assessorato, coerente
con la situazione economica previsionale caricata sulla piattaforma NSIS.

Nella presente relazione si procedera all’analisi esplicativa degli elementi gestionali alla base
della previsione del dato economico per 'anno 2025. Dal punto di vista metodologico, le voci di costo
previsionali dell’anno sono state elaborate a partire dai dati del Modello CE IV trim 2024 e aggiornate con
le stime comunicate dalle UU.OO. responsabili dei processi di spesa. Inoltre, come indicato per le vie brevi
nel corso dell'incontro tenutosi con I’Assessorato della Salute in data 19.02.2025 propedeutico alla
determinazione delle risorse e dei correlati obiettivi economici per 'anno 2025 (convocazione ex nota
prot.1645 del 15.01.2025), nelle more delle indicazioni inerenti le puntuali assessoriali in merito all’area

degli investimenti, per l'esercizio 2025 ¢ stato rilevato Iimpatto della valorizzazione della Rettifica
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contributi in c¢/esetcizio (voce Modello CE AA0250) per i soli interventi autorizzati dal Dipartimento
Regionale per la Pianificazione Strategica Servizio 3 e Servizio 5.

La valutazione delle poste di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi ai criteri generali di prudenza, chiarezza,
competenza economica e nella prospettiva della continuazione dell’attivita aziendale. L'applicazione del
principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole poste.
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi ¢ stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui
si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). La continuita di applicazione dei
criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della comparabilita dei bilanci
dell’Azienda nei vari esercizi.

La presente Nota Illustrativa commenta 1 principali macroaggregati economici, raffrontando — per ciascuno
di essi - 'andamento tra i valori del Budget 2024 e quelli corrispondenti della situazione economica al IV

trimestre 2024.

ANALISI DELLE DETERMINANTI REIATIVE ALLA PREVISIONE ECONOMICA 2025

A. VALORE DELLA PRODUZIONE

11 totale delle componenti che costituiscono la voce “AZ999 -Valore della Produzione” al 31.12.2025,
risulta pati a € 429.521 €/mgl: tale valore comprende, come da istruzioni della Direttiva di cui sopra,
iscrizione di un fondo di sostegno necessario al raggiungimento dell’equilibrio economico pari a 88.495
€/mgl, inferiore quanto indicato nel verbale di negoziazione dello scorso 18.09.2024 che risultava pari a
89.109 €/mgl.
Di seguito si procede ad una disamina dei principali aggregati che compongono l'area delle componenti

positive legate alla gestione caratteristica:

A.la CONTRIBUTI

Nella formulazione del BPE 2025, ai fini della determinazione dei valori da esporre tra i contributi
c/esetcizio (indistinto, finalizzato e vincolato) si sono seguite le indicazioni fornite nella citata Direttiva
9334/25: a partire da quanto indicato nel verbale di negoziazione 2024 (redatto in data 18.09.2024) che
rileva le componenti per 'accesso al FSR, per le sole componenti soggette a rimborso ed esplicitate nella
Direttiva stessa (cfr. Kedrion e CRT, 118 e SaS) sono state rilevate integrazioni/rettifiche sulla base delle
evidenze contabili e gestionali disponibili alla data di elaborazione della situazione previsionale (saranno
oggetto di puntuale determinazione in sede di consuntivo 2024) e/o sulla base di specifica autorizzazione
del Dipartimento stesso.

Inoltre, sono stati rilevati per 'anno 2025 gli effetti dell’applicazione dei decreti inerenti la quota per

Indennita di Pronto Soccorso e della quota ex l'art. 1 commi 435 e 435 bis della L. n. 205/2017, oltre gli
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oneri da sostenere sulla base delle indicazioni ex Nota Assessorato Salute Area 2- prot. n. 5881 A2 del
29/01/2025 per quanto connesso all’attivazione della Centrale 116-117 presso PARNAS.
11 totale della voce “AA0032-Finanziamento indistinto finalizzato da Regione” risulta rideterminato,

pet le componenti di seguito esposte, in 121.551 €/mgl.

cobicE VOCE NUOVO MODELLO CE e IV CE 2024 & C;ES I;f;"g;";;;’ls

AA0010  |A) Contmbuti in ¢/esercizio = 208.522,005 |- 211.180.343 2.658.339
ki A1.A) Contnbuti da Regione o Prov. Aut. per quota F.5.

regionale - 208,522,005 |- 208.213.326 |- 308,679
Py A1.A) da Regione o Prov. Aut. per quota F.3. regionale

indistinto = 206.740.577 |- 206431899 |- 308.679
AADO3L A LA 1]l) Finanziamento mdistinto
AADOG2 A 1A 1.2) Fnanziamento indistinto finalizzato da Regrone = 121.550.695 |- 121.940.949 390,254
AAD033 A LA LJ) Funziom 4 55.189.883 |- 54490950 |- 698,933
AAD0G4 A 1A 13A) Fonzioni - Pronto Soccorso = 23,896,648 |- 23.696.645 -
440035 |A1A13B) Funzioni - Altro £ 61.205.235 |- 60.594.302 |- 696.933

AlA14) Quota finahrzata per il Piano aziendale di cus all'art. |,
comma 328, L. 208,/2015

ALAZ2) daRegione o Prov. Ant. per quota F.5. regionale

AADE

AADMD

vncolato . 1781427 |- 1.781.427

11 valore dei contributi per Funzioni non tariffate “AA0033 - Funzioni”, ¢ rilevato in stima al 31.12.25
assumendo una produzione sanitaria per 'anno 2025 allineata ai valori della produzione determinati dal
competente servizio aziendale UOS “Flussi Informativi e Monitoraggio Strategico” e confermati rispetto
ai valori determinati in sede di IV CE 2024: il valore pari a 85.190 €/mgl risulta in incremento di 699€/mgl
rispetto a quanto rilevato nel CE IV trim.2024, poiché la valorizzazione dei contributi per funzioni non
tariffate per I'anno 2025 ¢ stata riportata - come indicato nella Direttiva 9334/2025 - al valore massimo
determinabile secondo il razionale di calcolo previsto dal DM Salute 21.06.2016.

Le componenti che concorrono alla determinazione dei contributi per FSR vincolato sono indicate sulla
base della attribuzione della componente di contributo relativa a “Rimborso unita di sangue trasfuse in
regime di Day Hospital ex D.A. 06 giugno 2023” valotizzata per un importo pari a 1.781 €/mgl secondo
quanto previsto nel IV CE 2024.

In considerazione di quanto detto, le componenti che concorrono alla determinazione dei contributi
riepilogati nella voce “AA0020 - Contributi da Regione per quota di Fondo Sanitario” assunti nella
redazione del Modello CE previsionale 2025 per un importo totale pari a 208.522 €/mgl. In correlazione
ad alcune delle poste ivi iscritte, sono stati rilevati anche 1 correlati accantonamenti esposti nel cod. BA2771-
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto
finalizzato, pati a 504 €/mgl ¢ come di seguito dettagliate:

® 419 €/mgl in corrispondenza al contributo per Fibrosi Cistica;
e 75€/mgl in corrispondenza alla quota fissa prevista per il CRAE;
e 10€/mgl in corrispondenza dell’accantonamento pati a 1% previsto dal DA 776 del 14.07.2023.
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A.1b PRODUZIONE SANITARIA

La voce “AA0320 - Ricavi per prestazione Sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria”
comprende essenzialmente la valorizzazione degli aggregati “4.40330 — Ricavi per prestazioni erogate ad Aziende
pubbliche della Regione” per la produzione sanitaria pari complessivamente a 196.998 €/mgl, e la voce
“AA0670 — Ricavi per prestazioni erogate a in regime di intramoenia” per 'ALPI erogata a privati, pari a 3.174
€/mgl: entrambe le voci sono state stimate in sostanziale allineamento rispetto ai valoti rilevati al CE IV
trim. 2024, a loro volta riferiti alla produzione sanitaria rilevati sulla base delle evidenze gestionali di
periodo che registrano un incremento rispetto all’anno precedente. Tale assunzione, deriva dalla stima
effettuata dalla UO competente rispetto alla prosecuzione del trend di crescita rilevato nell’attivita dei reparti
sia in termini di degenza, sia in termini di accessi ambulatoriali rispetto all’anno in chiusura oltre che alla
prosecuzione della gestione di pazienti e casistica che confermano un incremento di farmaci in distribuzione
diretta (File I e File T) rispetto all’anno precedente, anche come effetto dell’attivita dedicata al recupero
delle liste di attesa pregresse che sulla base della Del. n. 49 del 16.01.2025 ¢ in fase di riavvio.

In termini metodologici, la UOC Programmazione e Controllo di Gestione, nella determinazione del
valore a finire del flusso A, tiene conto delle SDO chiuse sebbene ancora non rendicontate (per il ricovero
ordinario) e di quelle aperte (per il day hospital e per il day service), valorizzando le stesse secondo il valore
medio DRG per U.O. di dimissione e considerando un valore dell’abbattimento per inappropriatezza

stimato in linea con gli anni precedenti.

A.2 RETTIFICHE di CONTRIBUTI e UTILIZZO FONDI ES. PRECEDENTI
La voce “AA0240- Rettifica contributi c/esetcizio per destinazione ad investimenti”, rileva un valore

pati ad 1.243 €/mgl

conice VOCE NUOVO MODELLO CE CE Preventiva 2025 IV CE 2024 NGRT a2

vs IV CE 2024
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad
nvesimenti 1.243.000 2.5%444 |- 1353444
— A2 A Rettifica contrbuti in ¢/esercizio per destinazione ad
SAAUEI =
mvestments - da Regone o Prov. Aut. per quota F.S. regronale
" 1.243.000 259644 |- 13553444

ki A 2B) Rettifica contributi in ¢/ esercizio per destinazione ad
AAGZE0 " E

investimenti - altri contrbut = . -

La valorizzazione, del tutto riconducibile alla subvoce “AA0250 - Rettifiche contributi in conto esercizio per

destinazione investimenti da Regione per quota IS regionale”, tiene conto dei soli interventi che - come da
Direttiva 9334/2025 - sono oggetto di specifica autorizzazione regionale:

- 583 €/mgl correlato all’autorizzazione regionale (nota prot. 18368 del 17.4.2024) per la costituzione

di un finanziamento pluriennale (583 €/mgl per 5 anni dal 2024 al 2028 per la Neurochirurgia

Pediatrica) destinato alla realizzazione di investimenti (in beni mobili, attrezzature ed apparecchiature
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sanitarie e lavori edili ed impiantistici) funzionali alla realizzazione di un “polo avanzato regionale per

la diagnosi ed il trattamento delle patologie pediatriche ad indirizzo neurochirurgico”. Tale

finanziamento ¢ stato recepito con Delibera Aziendale n® 469 del 23.04.2024 e trasmessa in Regione
con nota prot. 9434 del 26.04.2024.
- 600 €/mgl ex Nota Assessorato Salute Area 2- prot. n. 5881 A2 del 29/01/2025;

- 60 €/mgl per i lavori propedeutici alla installazione della TAC acquistata con Fondi PNRR destinata
alla UOC Radioterapia (Pad. 17/H).

Tali interventi, tuttavia, non costituiscono l'intero fabbisogno di risorse che sarebbero necessarie per gli

investimenti che si dovrebbero realizzare nel 2025: in tal senso, la Direzione Aziendale - con nota n.10247

del 05.03.2025 - ha avviato la costituzione di una Commissione Tecnica per la valutazione degli acquisti a

titolo di investimento, i cui lavori saranno base per I'avvio delle interlocuzione con I’Assessorato Salute ai

fini di autotizzazione preventiva per intervent urgenti e/o indifferibili.

A.3 RETTIFICHE di CONTRIBUTI e UTILIZZO FONDI ES. PRECEDENTI

La voce “AA0270- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di

esercizi precedenti”, fa riferimento alla componente per quota F.S. indistinto e alla componente per F.S.

vincolato:

1.

nella voce “AA0271 - Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato” si ¢ proceduto alla
rilevazione di un importo pari a 622 €/mgl, corrispondente alle quote residue del contributo
assegnato con D.A. 453/2024 per le Prestaz. agg.ve ¢ accantonate nel CE IV trim 2024 per la
parte relativa a costi non sostenuti e che - sulla base del Piano Liste di attesa ex delibera 49 del
16.01.2025 e successiva Delib. 339 del 28.02.2025- verranno rilevati nell’ambito delle voci di
costo del personale per gli oneri da sostenere per 'espletamento dell’attivita prevista dal DA.

la voce “AA0280 - Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti
da Regione”, rileva la valorizzazione degli utilizzi previsti al 31.12.2025 connessi a Fondi di
Progetti Obiettivo da Piano Sanitario Nazionale (P.O. PSN) per la realizzazione delle attivita
progettuali in corso (pati a 1.245 €/mgl) e ipotizzata pari al valore rilevato nel corso dell’anno

2024.

A.4 STERILIZZAZIONI e AMMORTAMENTI

11 saldo netto tra sterilizzazioni e quote di ammortamento ¢ stato stimato:

per la componente correlata ai presumibili acquisti di beni e servizi finanziati da quote di
contributi assegnati e riconducibili a finanziamenti PNRR si ¢ proceduto alla stima degli
ammortamenti per categoria e rilevazione dei costi d’esercizio nell’anno e loro sterilizzazione
secondo le specifiche modalita previste dalla Direttiva regionale;

per le altre componenti gestionali, non essendo ancora concluso il procedimento di assestamento
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del libro cespiti e riallineamento contabile, si ¢ assunto a stima il saldo rilevato in sede di redazione
del Bilancio d’esercizio 2023 e riportato anche nella redazione del CE 1V trim. 2024.

La voce “AA0980 - Quota contribuiti c/capitale imputata all’esercizio” pari a 15.281 €/mgl,
risulta in decremento rispetto al CE IV 2024 in relazione alla componente correlata - come da disposizione
regionale - alla ipotesi di decremento della sterilizzazione su acquisti di beni e servizi riconducibili a
finanziamenti PNRR, e di mantenimento della componente investimenti (con conferma rispetto al CE IV

trim 2024 anche della voce “BA2560 Ammortamenti” pari a 14.401 €/mgl).

B. COSTI DELLA PRODUZIONE

La stima dei costi di produzione ¢ stata elaborata a seguito e sulla scorta di analitiche e specifiche relazioni
gestionali prodotte dalle Aree amministrative che, in relazione ai propri profili di competenza, hanno in
gestione la programmazione delle relative voci di spesa, in funzione dei contratti di fornitura e committenza
in essere o di prossimo rinnovo.

II valore dei costi di periodo previsti per 'anno 2025 registra un generalizzato incremento di costi
d’esercizio rilevato dalle UU.OO. competenti nella gestione della spesa: tale incremento, rinvenibile sia per
1 costi di acquisto di beni, che per i costi di acquisto di servizi, manutenzioni e godimento beni di terzi, risulta
determinato sia da una componente “quantita” con riferimento ai fattori produttivi direttamente correlati
alla produzione sanitaria, sia da una componente “prezzo” determinata dalle nuove aggiudicazioni di gare su
servizi pluriennali, con conseguente adeguamento dei prezzi.

Di seguito si procede ad una disamina dei principali aggregati di costo:

B.1 ACQUISTO DI BENI

Le principali voci relative a tale aggregato sono state stimate per il loro rispettivo valore “consumato”

assumendo a zero le correlate variazioni delle rimanenze.

copice VOCE NUOVO MODELLO CE CE Preventivo 2025 IV CE 2024 SeEE
vs IV CE 2024

BA00l0  1B.1) Acquisti di beni 118.555.438 19173773 |- 618.335

BAQ020 B.lA) Acquisti di beni sanitari 117.146.504 117.920.339 |- 773.836

BAQ3LO B.1B) Acgusti di bem non sanitar 1.408.935 1.253.434 155.501

L’aggregato BA0020 Acquisto di Beni Sanitari comprende le voci relative a: Prodotti Farmaceutici
ed emoderivati (BA0030), Sangue ed Emocomponenti (BA0070) e i Dispositivi Medici (BA0210).

Laggregato rileva complessivamente una stima di costo 2025 pari a 117.146 €/mgl (di cui per
dispositivi medici per complessivi 50.015 €/mgl, ¢ per Prodotti Farmaceutici per 65.169 €/mgl) in
sostanziale allineamento rispetto a quanto rappresentato al CE IV trim. 2024 (paria 117.920 €/mgl). I valori

indicati, potranno essere oggetto di rimodulazione in decremento per la componente “dispositivi medici” in
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applicazione di misure di contenimento in applicazione dell’annunciato tetto di spesa che verra assegnato

all’Azienda da parte dell’Assessorato alla Salute.
B.1 ACQUISTO DI SERVIZI

L’aggregato BA0390 Acquisto di Servizi comprende le voci relative a: Acquisto di Servizi sanitari

(BA0400) e Acquisto di Servizi non Sanitari (BA1560).

Le componenti di costo previsionali dell’anno sono state determinate tenendo conto delle

obbligazioni, dei contratti e delle utenze in essere cosi come comunicati da apposite relazioni fornite dalle

UU.OO. responsabili dei processi di spesa sulla base degli impegni giuridicamente attivati dall’Azienda.

copIcE VOCE NUOVO MODELLO CE CE Preventivo 2025 IV CE 2024 SCETEmm S
vs IV CE 2024

BA%  |B.2) Acquisti di servizi 60.093.950 58.052.087 2.041.862

BAMN  |B.2.A) Acquistl servizi sanitan 30.375.597 28.731.159 1644437

BA0  |B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 29.718.353 29.320.928 397.425

B.2a ACQUISTI SERVIZI SANITARI

11 costo rilevato nella voce “BA0400 - Acquisto di Servizi Sanitari” per il periodo di riferimento si

attesta a 30.376 €/mgl, con un incremento di circa 1.644 €/mgl rispetto al dato del CE 1V trim. 2024,

CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE CE Preventive 2025 IV CE 2024 AT ot M
vs IV CE 2024

BA3%  |B.2) Acquisti di servizi 60,093,950 58,052,087 2.041.862
Baso  |B.2.A) Acquistl servizl sanitan 30.375.597 28731159 1644437
BAL0SD B2AILL) Acquisto prestazion: i trasposto sanitatio 2.467.152 2.436.618 10.534
ki B.2.A13) Compartecipazione al personale per att. kbero-prof.

(mtramoema) 2.137.163 2.1537.165
BALZE0 B2 A 14) Rimborsi, assegni e contributi sanitan 1.001.351 1.091.351
N B2A15) Consulenze, Collaboraziont, Intermale e altre

prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitane 7.196.242 5.780.021 1.416.221
BAL4D B.2.A16) Altn servizi sanitart e sociosanitan a nlevanza sanitana

17.485.688 17.266.006 217.682

L’aggregato di costo comprende:

la voce “BA1090 -Acquisti di trasporto sanitario”, in cui vengono rilevati gli oneri per il trasporto
tramite aereomobili effettuato con la societa AVIONORD ex Del. 941/2023 e correlati all’
adesione della convenzione “ARCA 2018-110” predisposta per conto dell’Ass.to della Salute
(giuste note prot. nn.50005 del 14.11.2022 e 55989 del 19.12.2022) avente per oggetto trasporto
organi, tessuti, campioni biologici, equipe e paziente mediante aeromobile ad ala fissa stipulata tra
AR.LA. (Agenzia Regionale per I'Innovazione e gli Acquisti della Regione Lombardia) e la
societa AVIONORD, e che viene coperto dal Contributo per funzionamento del CRT. In tale
voce si registra anche la quota di rimborso delle eccedenze Trasporti SUES ex DA 15.02.2012,
oltre che il trasporto per spot ematici connessi alle attivita di screening neonatale, attivita che in
ipotesi di conferma dei livelli di attivita sanitaria risultano sostanzialmente allineati al dato del CE
IV trim 2024.

le voci BA1390 e BA1400 che accolgono la valorizzazione delle Prestazioni aggiuntive per carenza
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di Personale (valorizzate in incremento per 1.319 €/mgl dal Servizio competente sulla base della
situazione in essere) e la valotizzazione dell’utilizzo di Prestazioni Aggiuntive ex DA 453/2004
rilevati in corrispondenza con la voce di utilizzo fra 1 corrispondenti Ricavi.

la voce BA1530 Altri Servizi Sanitari da Privato, in lieve incremento (pari a circa 218 €/mgl)
rispetto al CE IV trim 2024. Tale voce accoglie: per circa 1.650 €/mgl la valorizzazione del
servizio di assistenza medica infermieristica (servizio EPS di perfusione) e il compenso forfettario
e da corrispondere all’ IRCCS Policlinico San Donato quali oneri correlati alla convenzione in
essere per il supporto professionale connesso alle attivita della UOC Cardiochirurgia Pediatrica
all’ IRCCS Policlinico San Donato come da comunicazione del Servizio competente; per 10.650
€/mgl la valotizzazione dell’attivita relativa alla trasformazione plasma della Kedrion per tutto
il territorio regionale; per circa 3.025 €/mgl le convenzioni con SEUS per utilizzo OOSS. presso

reparti e trasporti interni dei degenti

B.2b ACQUISTI SERVIZI NON SANITARI

La valorizzazione del costo connesso alla voce “BAT560-Acquisto di Servizi non Sanitari” al 31.12.2025
¢ pari a circa 29.718 €/mgl, ad incremento di circa 397 €/mgl rispetto al dato del CE 1V trim. 2024: tale
valore deriva dall’effetto compensativo di un aumento nella valorizzazione della voce “B.A7570 Servizi Non
Sanitari” che registra un incremento pati a 2.918 €/mgl (di cui piu del 90% sulla voce “BA1740 Setvizi non
sanitari da privato”, e di una riduzione del valore della voce “BA7780 Consulenze da Privato”: il decremento

pati a circa 2.779 €/mgl ¢ effetto delle procedure di stabilizzazioni concluse dall’Azienda a chiusura del 2024

ed avvio dell’anno in corso.

CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE CE Preventivo 2025 IV CE 2024 U oty o
vs IV CE 2024
Baws  |B.2) Acquisti di servizi 60,093,950 58.052.087 2.041.862
BAMM  |B.2.A) Acquist servizi sanitari 30.375.597 28731159 1644.437
Ba1ss0 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 29.718.353 29.320.928 397425
BALST0 B2B.1) Secvizi non sanitart 26.801.016 23.882.756 2918281
BAL58D B2EBE.ll) Lavandena 572414 522584 49.831
Bals0 |B.2B.12) Pulizia 5731510 5.631.510 100.000
Baledd  |B2B.13) Mensa 4.083.666 3.978.729 104.937
BALE01 B2B.13A) Mensa dipendenti 100.555 50455 20.102
BALEO2 B2B.13B) Mensa degentt 3.983.111 3.898.276 B4.835
BALELD B.2B.14) Rizcaldamento = = -
BALEZD B2EB.1.3) Servizi di assistenza mformatica 857.183 1.405.148 547.955
BALE3D B2B.1.6) Servizi trasporti (non sanitas) 26.542 16,542 5.000
BaléHd B2B.l.7) Smaltimento dfion TE6.200 543971 242.228
BAL630 B.2B. 18] TUtenze telefoniche 163744 B1.B72 B1.B72
BAL6SD B2B.19) Utenze elettncita 4.580 1.500 3.080
BaLETD B2B.L10) Abre utenze B31.380 1.175.258 323.878
BALEED B2B.1.11) Prenu di assicurazione T0B.314 520.26% 388.045
BALTLO B2B.112) Altn sermizi non zamitari 13.015.474 10.203.354 2.812.120
- B2EB.2) Consulenze, Collaborazion Interinale e altre
prestaziom di lavoro non samtane 2.399.900 5.379.086

BALESD B.2B.3) Formazione (esternalizzata e non) 317457 59 106 258.551

In particolare, per la voce “BA7570 Servizi Non Sanitari” 'incremento ¢ riferibile ai servizi non sanitari (voci

da BA1580 a BA1700) direttamente correlati al volume di attivita sanitaria resa o che sono stati oggetto di

una nuova aggiudicazione con un incremento di prezzo. Di seguito i principali scostamenti:
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incremento del costo per Servizio di Lavanderia (voce BA1580), Servizio di Pulizia (voce BA1590) e
pati a complessivi 149 €/mgl;

incremento del costo per Servizio mensa (voce BA1600) pati a circa 105 €/mgl a seguito di
applicazione su base 12 mesi della nuova gara (nella duplice componente di mensa degenti e mensa
dipendenti, oltre gli oneri di ristrutturazione comprese nel CSA) e all'incremento delle attivita dei reparti;
incremento del costo per “Altri premi assicurativi” (voce BA1700) pati a circa 374 €/mgl, di cui 288
€/mgl a seguito della riforma dell’attuale contratto con la Vittoria Assicurazioni che ’Assessorato ha
comunicato alle Aziende con la possibilita di integrare lo stesso con una garanzia per furto che ¢ stata
quantificata dal Broker alla UO AA.GG.

in contropartita si rileva una riduzione dei costi per Servizi di Assistenza Informatica (voce BA1620)
per circa 547 €/mgl e nelle utenze telefoniche a seguito di variazione nella gestione operativa del
servizio CUR-NUE nel corso del 2025 e al fatto che nel 2024 erano stati rilevati secondo direttive
assessoriali le componenti di costo d’esercizio per progettualita PNRR.

riduzione della voce “Altre utenze” per un importo di circa 324 €/mgl: le utenze gas, a partire dalla fine

del 2024, sono state inglobate nel contratto della Centrale di Sterilizzazione.

Nell’ambito di tale aggregato, particolare rilevanza riveste la voce “BAT740 -Altri Servizi non Sanitari da

Privato”, che registra quasi la totalita dello scostamento in incremento (circa 2.812 €/mgl rispetto al CE IV

2024), per lo piu composta da:

costo del servizio di sterilizzazione: il contratto settennale avviato a settembre 2024, registra un
incremento di circa circa 2.045 €/mgl per il nuovo servizio attivato nel mese di settembre 2024. Tale
incremento del servizio trova giustificazione nell’adeguamento prezzi, e nei molteplici servizi accessori
previsti in capitolato (es. utenze di gas e la fornitura di parte dello strumentario chirurgico 1 cui effetti
sul costo di beni, superata la fase di start-up, potranno essere valutati solo in corso di anno);

servizi relativi alla gestione della centrale operativa 118, per circa 136 €/mgl, per incremento dei (setvizi
alberghieri destinati ai sanitari del Servizio 118, etc).

convenzione SAS: circa 150 €/mgl per lincremento delle unita in servizio presso l'azienda e
I'incremento dello straordinario. I merito necessita evidenziare che il valore indicato in stima annua pari a 2.300
€/ mgl considerato sulla base della stima alla data di redazione della presente relazione, potrebbe essere suscettibile di
ulteriore variazione verificabile solo a chiusura di anno in considerazione del notevole ritardo di trasmissione della
fatturazione di periodo e dello straordinario ad oggi non quantificato (con particolare riferimento ad eventuale
straordinario).

Servizi di archiviazione digitale, per circa 156 €/mgl, per incremento dell’attivita prevista nel corso del

2025 come da comunicazione del Servizio competente.

B3. MANUTENZIONE ESTERNALIZZATA

Il valore iscritto a CE ¢ stato determinato tenendo conto delle obbligazioni, dei contratti e delle utenze
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in essere cosi come comunicati da apposite relazioni fornite dai servizi amministrativi gestionali di
competenza.

Il costo di periodo della voce “BAI1910 - Acquisto di servizi di Manutenzione e riparazione
ordinaria esternalizzata” risulta pari a circa 18.948 €/mgl e risulta in incremento rispetto al dato rilevato
al CE IV trim 2024 per circa 795 €/mgl riferibile per citca 645 €/mgl alla componente Impianti e macchinati

e per circa 199 €/mgl alla componente Attrezzature Sanitatie.

copice VOCE NUOVO MODELLO CE CE Preventivo 2025 IV CE 2024 AERTpen a8
vs IV CE 2024

BADIN BZ} A(‘ql].lstl di servizi 60.093.950 58.052.087 2.041.852
BAMO  |B.2.A) Acquisti servizi sanitari 30.375.597 28.731.159 1644.437
BALS60 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitar 29.718.353 29.320.928 397425
RAED B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria

esternahizz ata) 12.948.085 18:152.557 795.520
st B.3A) Manutenzione e nparazione ai fabbocati e loro

perhnenze 1.735.000 1.800.515 |- 65.515
BAL930 B.3B) Manntenzione e oparazione agh impianti e macchinarn 13.459.039 12.814.314 644.724
— B3.C) Manutenzione e niparazione alle attrezzature sanitarie e

scientifiche 3.670.000 3.470.680 199.520
BAL95D B3D) Manntenzione e nparazione a mobili e arredi 6.764 1764 5.000
BALSED B.3E) Manutenzione e oparazione agl automezzi 77.283 63.283 12.000
Balsmo B.3F) Altre manutenzion e fiparaziom = = -
sk B3G) Manutenzon e niparaziom da Azende sanitane

pubblche della Regone = = =

B4. GODIMENTO BENI DI TERZI

Il valore iscritto a CE ¢ stato determinato tenendo conto delle obbligazioni, dei contratti e delle utenze

in essere cosi come comunicati da apposite relazioni fornite dai servizi amministrativi gestionali di

Competenza.
copice VOCE NUOVO MODELLO CE CE Preventivo 2025 IV CE 2024 AR s A8
vs IV CE 2024
B.2) Acquisti di servizi 60,093,950 58.052.087 2041862
B.2.A) Acquisti servizi sanitari 30375507 28731159 1644437
B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 29.718.353 29.320.928 397.425
B.4) Godimento di beni di terzi 5.836.870 5.246.165 390.705
B4A) Fith passmmi = = -
B4B) Canomi di noleggio 5.836.870 5.246.165 390.705
B4B.1) Canoni di noleggio - area sanitacia 5441751 4.B97.246 544,505
B4B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 395.119 348919 46.200
B4.C) Canom dileasing = z =
BAC.1) Canomi di leasing - area sanitaria
B4.C2) Canomi di leasing - area non sanitaria = = =
B4D) Canoni di project financing
S BA4E) Locaznon e nolegg da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione

11 costo di periodo rilevato nella voce “BA1990 - Acquisto di servizi di Godimento Beni di Terzi”
risulta pati a 5.246 €/mln, in incremento rispetto al valore rilevato del CE IV trim. 2024 di circa 591 €/mg]).
L’incremento ¢ in gran parte riconducibile: 1. alla scadenza dei contratti di noleggio dei service di laboratorio
e aggiudicazione della gara attiva dal 01.01.2025 in esecuzione dell’atto deliberativo n. 939 del 20.12.2024: i
prezzi vigenti fino al 2024 erano stati negoziati nel 2028 e bloccati senza revisione dei prezzi per il periodo
di vigenza; 2. all’avvio dei contratti di noleggio (cfr. microscopio operatorio) destinati alla funzionalita della

Neurochirurgia Pediatrica.
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B5. COSTO DEL PERSONALE

Il valore della voce “BA2080 - Costo del Personale” ¢ pari a complessivi 183.655 €/mgl.

Il costo ¢ stato stimato comprensivo di tutte le componenti fisse ed accessorie degli emolumenti
stipendiali annuali sulla base delle stime e della relazione prodotta dall’Area Risorse Umane con propria nota
prot. 6649 del 12.02.2025. Ad integrazione della stessa, con nota n. 11198 del 12.03.2025 (All.1), PARU
condivide che la valotizzazione di cui alla nota 6649/2025 non tiene ancora conto dell’eventuale impatto
derivante dalla applicazione del D.A. n. 1519 del 18.12.2024 con il quale, ’Assessorato della Salute,
ridetermina in 159.151 €/mgl il tetto di spesa del personale per ’Azienda con un incremento di 2.000€/mgl
rispetto al pregresso. In atto, la propedeutica rimodulazione della dotazione organica ¢ in corso di definizione
e valutazione da parte della Direzione strategica, per cui i correlati effetti saranno valorizzati a seguito della
conclusione dell’iter previsto a livello regionale.

Il valore della voce “BA2080 - Costo del Personale” registra un incremento di circa 789 €/mgl
rispetto al valore tilevato nel CE IV trim 2024 (pati a 182.866 €/mgl), considerando gli effetti del DA
20/2025 in incremento di 1.088 €.mgl. su tale valore.

La previsione di costo del personale per 'anno 2025, rispetto al valore rilevato nel CE IV trim 2024
(pari a 182.866 €/mgl), presenta un incremento complessivo del costo del personale dipendente (tempo
determinato e tempo indeterminato) pari a complessivi €. 789 €/mgl c.a. (al netto del’IRAP, anch’essa
aumentata proporzionalmente), nel calcolo dei quali si ¢ tenuto conto degli effetti delle assunzioni e
cessazioni 2025 nonché del trascinamento degli effetti degli eventi giuridici dell’anno 2024.

Si riporta, a seguire, il dettaglio delle analisi effettuate nella determinazione del costo del personale 2025 e

delle relative variazioni in aumento e in diminuzione rispetto al 2024:

Cessazioni personale anno 2024 -4.658.961 €
Programmazione pensionamenti anno 2025 -1.966.857 €

Incremento fondi Dirigenza Sanitaria art. 1 c. 435 e 435 bis L.
205/2017 478.842 €
Programmazione assunzioni personale T.I. e T.D. anno 2025 2.898.588 €
Stabilizzazioni a T.I. personale LP/co.co.co. anno 2025 2.341.801 €
Trascinamento eventi anno 2024 1.695.243 €
Totale 788.656 €

In tale valore sono ricompresi:

1. gli effetti ad incremento dell’applicazione del rinnovo del CCNL Area Sanita 2019-2021 siglato in
data 23.01.2024 e gli effetti ad incremento dell’applicazione del rinnovo del CCNL delle Funzioni
Locali (Dir. PTA) 2019-2021 siglato in data 16.07.2024;

2. Tapplicazione del beneficio anticipo spettante al personale dipendente a tempi indeterminato e
determinato a titolo di anticipo contrattuale previsto dall’art. 1 ¢.435 e 435 bis L. 205/2017,

3. Tapplicazione dei fondi provvisori 2025 per il personale del comparto, della dirigenza sanitaria e PTA:

4. la stima degli effetti del saldo assunzioni/cessazioni valorizzati in “full time equivalent”.
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Inoltre, con esplicito riferimento alla IVC si riporta a seguire il dettaglio della previsione dell’anno 2025:

IVC ANNO CE PREV 2025

Descrizione DIRIGENZA| COMPARTO| RISULTATO
VACANZA CONTRATTUALE 1.349.310,95 €] 2.203.232,98 €| 3.552.543,93 €
TOTALE IVC LORDA (A) 1.349.310,95 €] 2.203.232,98 €| 3.552.543,93 €
ONERI SOCIALI (B) 364.313,96 €| 594.872,90 €| 959.186,86 €
IRAP © 114.691,43 €| 187.274,80 €| 301.966,23 €
TOTALE A+B+C 1.828.316,34 €| 2.985.380,69 €| 4.813.697,03 €

B6. ONERI DIVERI DI GESTIONE

La stima del costo previsionale dell’aggregato rilevato nella voce “BA 2500 - Oneri diversi di
Gestione” ¢ pari a 2.165 €/mgl, valore in leggero incremento rispetto al CE IV trim 2024 (pari a 2.026
€/mgl). Nell’aggregato sono rilevate anche le stime per gli oneri connessi alla proiezione a 12 mesi della
Direzione Strategica in tutti i suoi componenti, il corrispondente adeguamento per indennita di risultato del
Collegio Sindacale e 'adeguamento nei compensi dell’O.LV. (i cui compensi sono stati adeguati rispetto al

recente D.A. 12.06.2024).

B7. ACCANTONAMENTI

Gli Accantonamenti rilevati alla voce “BA2690 - Accantonamenti” sono stati stimati nel loro valore
complessivo pati a 12.368 €/mgl, in decremento rispetto al CE IV trim 2024 (pari a 19.902 €/mgl).

Nell’ambito dell’aggregato suesposto il valore ascritti agli BA2700 Accantonamenti per rischi, risulta

pari 2 10.124 €/mgl:

CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE SEEmTS | e e
2025 vs IV CE 2024
BAZTOD E.14.A) Accantonamenti per rischi 10.123.603 1L.733.225 |- 1.609.622
BA2TIO E.14A 1) Accantonamenti per canse civili ed oner processuali 4,494 665 5390969 |- 896.501
BA2T2D B 14A2) Accantonaments per contenmioso personale dipendente 2 045 794 3424761 ) 479 467
AT E.14.A3) Accantonamenti per rischi connessi allacquisto di prestazioni
sanitarie da povato - N N
LT B 14A4) Accantonamenti per copertura diretta ded rischi
(autoassicuraricone) 1.634.640 1.924.000 - 269 360
BAZT4L E.14.A3) Accantonamenti per franchigia asziourativa - - -
BAITHD E.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 1.029.000 643.493 385.505
BAZTH B 14 A7) Accantonamenti perinteressi di mora - 3500000 - 350.000

11 valore indicato nel CE Previsionale, in coerenza con quanto rilevato nella redazione del CE 1V trim.
2024, risulta fortemente influenzato dal contenzioso relativo alla sezione “lavoro” per effetto del
contenzioso riferibile al bacino dei lavoratori “Ex Pip” (in parte gia quantificato nell’anno in chiusura). La
UOS Servizio Legale, ha rilevato la “necessita di incrementare le risorse economiche da accantonare
nell’apposito fondo rischi atteso che nell’anno 2025 (e nel successivo 2026) si arrivera alla definizione dei
procedimenti il cui pezitum, unitamente alla previsione di spesa afferente i compensi professionali tanto degli
avvocati ricorrenti quanto degli avvocati esterni nominati dall’Azienda, mediamente ammonta a circa 70

€/mgl ciascuno (cfr n. 70 procedimenti in primo grado e n. 50 procedimenti in secondo grado).
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B8. GESTIONE STRAORDINARIA

11 valore della voce “EZ9999-Totale proventi ed oneri straordinari” riporta una stima prudenziale di
valore pari a 500 €/mgl in termini di Oneri straordinari che, sulla base delle evidenze degli ultimi anni in

termini di valutazione prudenziale, risultano essere oramai una componente “endogena” in ambito sanita.

B.8 IMPOSTE E TASSE

Gli oneri di periodo connessi all’aggregato “YZ9999 - Imposte e Tasse” sono pari a 12.967 €/mgl,
allineato rispetto al valore del IV CE 2024, e riconducibile al costo per IRAP correlato alla base
imponibile rilevata nelle voci di Costo del Personale dipendente ed assimilato e alla previsione di IRES (pari

a 200€/mgl) per I'anno di competenza.

RISULTATO della PREVISIONE ECONOMICA

La previsione economica esposta, in conformita agli adempimenti normativi vigenti e sulla base delle
indicazioni di cui alla Direttiva 9334 del 11.02.2025 applicate alla valorizzazione delle componenti positive
e negative di reddito, evidenzia un risultato economico in equilibrio per effetto della iscrizione del contributo

di sostegno a copertura della perdita massima negoziata, pari a 88.495 €/mgl.

St allegano alla presente, per 'anno 2025:

e All 1 -ARU_Nota Illustrativa al Previsionale 2025_Integraz. Nota n. 6644_2025.

11 Dirigente
Dott.ssa Seline Pecora

11 Direttore UOC Economico Finanziatio

11 Direttore Amministrativo
(Dott. Vincenzo Barone)

II Direttore Generale
(Dott. Walter Messina)
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ARNAS CIVICO N. Protocollo 0011198/25 del 12/03/2025 10:34

Civico Di Cristina Benfratelli

pzienga di Rilieva Nazionale ad Alez Specializzazione
UOC RISORSE UMANE
TELEFONO: 091 6662433
MAIL: FABIO.MARUSSICH@ARNASCIVICO.IT
SITO WEB: WWW.ARNASCIVICO.IT

UOC Economico Finanziario

e, p.c. Al Sig. Direttore Generale

Al sig. Direttore Ammnistrativo

Oggetto:  relazione CE Previsionale 2025 — integrazione nota n. 6644/2025

La presente per comunicare con D.A. n. 1519/2024 (allegato) il tetto di spesa del personale del Amas ¢ stato
rideterminato per 1’anno 2025 in Euro 159.151.000,00 con un incremento di euro 2.000.000,00 rispetto all’anno 2024; il
tetto &€ ovviamente da intendersi al netto degli incrementi contrattuali intervenuti successivamente all’anno 2004,

Si comunica, altresi che nella relazione in oggetto richiamata detta integrazione non ¢& stata oggetto di
valorizzazione atteso che la rimodulazione della dotazione organica, secondo gli indirizzi del su citato Decreto, &, allo

stato, oggetto di valutazione da parte della Direzione Strategica.

Il Direttore UOC Risorse Umane
Dott.ssa Marjalbuisa Curti

il responsabhe UOS gestione giuridica del personale
Dott. Fabio NTayussich
Il Responsabilgeg!’
Dott. Marco

znto economico

Regione Siciliana

Azienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale e di Alta Specializzazione “Civico - Di Cristina - Benfratelli”
Sede legale: Piazza Nicola Leotta, 4 — 90127 PALERMO C.F./P.IVA n. 05841770828 Pagina 1di 1
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REPUBBLICA ITALIANA _

Regione Siciliana

———

ASSESSORATO DELLA SALUTE
Dipartimento Regionale per la Pianificazione Strategica

ARNAS Civico Di Cristina Benfratelli di Palermo: incremento del tetto di spesa per il -

personale ex art. 11 del D.L. 35/2019, convertito dalla L. 25 giugno 2019 n. 60 e ss.mm.ii..

VISTO lo Statuto della Regione;
VISTA la legge 23 dicembre 1978 n. 833 istitutiva del servizio sanitario nazionale;
VISTO il decreto legislativo 30 dicembre 1992 n. 502 e successive modifiche ed integrazioni;

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165 e successive modifiche ed integrazioni, recante
norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche;

VISTA la legge regionale 14 aprile 2009 n. 5 “norme per il riordino del servizio sanitario
regionale”;

VISTA [I'Intesa tra il Governo, le Regioni ¢ le Province autonome di Trento e Bolzano concernente
il Nuovo Patto per la Salute 2019-2021;

VISTA la legge regionale 12 agosto 2014 n. 21 e s.m.i. ed, in particolare, 'art 68 recante norme in
materia di trasparenza e di pubblicita dell'attivita amministrativa, il cui comma 4 prevede che i
decreti assessoriali, oltre che nella Gazzetta Ufficiale della Regione Siciliana, siano pubblicati sul
sito istituzionale dell' Amministrazione;

VISTO il D.A. 11 gennaio 2019 n. 22 di “Adeguamento della rete ospedaliera al D.M. 02/04/ 15 n.
70”, come integrato ¢ modificato con il D.A. n. 614/2020 che ha provveduto a riorganizzare la rete
ospedaliera, al fine di rafforzare la preesistente dotazione di posti letto di terapia intensiva,

semintensiva, rendendo strutturali la maggior parte delle innovazioni assistenziali realizzate nelle .

condizioni di emergenza, per meglio fronteggiare eventuali necessitd durante la fase pandem1ca e
consolidare idonei percorsi di trattamento anche nell’emergenza ordinaria;

VISTO il Decreto Legge 30 aprile 2019 n. 35, convertito con modificazioni dalla L. 25 giugno:
2019 n. 60, recante “Misure emergenziali per il servizio sanitario della Reglone Calabrla e altre -

misure urgenti in materia sanitaria”;

VISTO, in particolare, I’art. 11 comma 1 che prevedo “a decorrero dal 2019,'1a gpesa per il &
personale degli enti del Ssn delle regioni, nell'ambito del livetlo del finanziamento del fabbisogno :
sanitario nazionale standard cui concorre lo Stato e ferma restando la compatibilita finanziaria, sulla .

base degli indirizzi regionali e in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale, non pud
superare il valore della spesa ‘sostenuta nell'anno 2018 ... o, se superiore, il valore della spesa

prevista dall'art. 2, comma 71 della legge 23 dicembre 2009 n. 191. I predetti. valori sono.

incrementati annualmente, a livello regionale, di un importo par1 al 10 per cento dell'incremento del
Fondo sanitario regionale rispetto all'esercizio precedente

Ji

N e

&
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VISTO il successivo comma 2 dell’art. 11 ove & precisato che la spesa di cui al comma 1 ¢
considerata, al lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e dell'imposta regionale sulle
attivita produttive, per il personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato, a tempo
determinato, di collaborazione coordinata e continuativa e di personale che presta servizio con altre
forme di rapporto di lavoro flessibile o con convenzioni. La predetta spesa € considerata al netto
degli oneri derivanti dai rinnovi dei contratti collettivi nazionali di lavoro successivi all'anno 2004,
per personale a carico di finanziamenti comunitari o privati e relativi alle assunzioni a tempo
determinato e ai contratti di collaborazione coordinata e continuativa per l'attuazione di progetti di
ricerca finanziati ai sensi dell'art. 12-bis del D.Lgs. 30 dicembre 1992 n. 502;

VISTO il D.A. 6 dicembre 2019 n. 2201 con il quale sono state approvate le linee di indirizzo
regionali per la rideterminazione dei piani triennali del fabbisogno e delle dotazioni organiche delle
aziende sanitarie della Regione Siciliana;

CONSIDERATO che con la nota prot. n. 5462 del 29 gennaio 2021, integrata dalla prot. n. 8831
del 16 febbraio 2021, le suddette linee guida sono state aggiornate a seguito dell'emergenza
epidemiologica da Covid-19 per il potenziamento della rete ospedaliera previste dalla Legislazione
nazionale e recepite a livello regionale con il D.A. 614/2020;

PRESO ATTO che a fronte di tale riconoscimento il valore di tetto di spesa per I’ ARNAS Civico
Di Cristina Benfratelli di Palermo ¢ stato fissato ad € 157.151.000,00;

VISTA legge 30 dicembre 2023, n. 213 recante il “Bilancio di previsione dello Stato per 1’anno
finanziario 2024 e bilancio pluriennale per il triennio 2024-2026 che ha previsto tra I’altro le risorse
destinate al Fondo sanitario nazionale;

CONSIDERATO che I’incremento del Fondo sanitario nazionale per 1’anno 2023 finalizzato & pari
ad € 380.068,83 €/mgl. e pertanto 1’aumento a livello regionale del limite di spesa per il personale
nella misura del 10% ¢ pari ad € 38.006.880,26, cosi come previsto dall’art. 11 DL 35/2019;

CONSIDERATO che I’applicazione della suddetta normativa nazionale per le annualitd pregresse
ha dato luogo ad un incremento a livello regionale del tetto di spesa, in parte gia distribuito alle
Aziende sanitarie del SSR interessate, come di seguito riportato:

2019 2020 2021 2022 2023

Tetto  di
spesa 2.712.991,16 2.726.348,00 |2.809.540,36 2.827.783,12 [2.861.078,84

€/mgl

CONSIDERATO che, tra le altre, ’ARNAS Civico Di Cristina Benfratelli di Palermo ha
avanzato richieste di incremento del tetto di spesa per il personale assegnato con il D.A. 2201/2019,
anche in esito alle negoziazioni delle risorse economiche dell’anno 2024, da ultimo con nota prot. n.
31518 del 12/11/2024, deducendo la necessita di detta implementazione per il reclutamento di
personale dirigenziale e del comparto sanitario, mediante la valorizzazione delle professionalita
attualmente in servizio ed allocato in diverse UU.OO. di degenza, funzionali alle attivita
assistenziali e di supporto ai pazienti, nonché per I’implementazione dell’organico necessario al
funzionamento della UOC Cardiochirurgia pediatrica, suscettibile di incremento con la crescita
della relativa produzione;
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TENUTO CONTO, pertanto, che la richiesta di incremento del tetto di spesa ¢ finalizzata alla
implementazione dell’offerta assistenziale in relazione alla prossima revisione della rete
ospedaliera, includendo il costo correlato alle unita di personale dirigenziale e del comparto
sanitario, nonché per I’implementazione dell’organico necessario al funzionamento della UOC
Cardiochirurgia pediatrica, ed in relazione alle ulteriori esigenze di assistenza ospedaliera nelle
discipline per le quali verra revisionata la rete ospedaliera dell’Amas Civico di Palermo, anche in
relazione alle valutazioni conseguenti alla opportunita di potenziare le specialita ove i DRG di fuga
presentano maggiore consistenza in termini di mobilita passiva;

RITENUTO NECESSARIO, conseguentemente, utilizzare una quota parte dell’incremento
disponibile per 1’anno 2023 dall’applicazione dell’art. 11 del DL 35/2019 — tenuto conto delle
esigenze analoghe manifestate da altre Aziende del SSR - per 'aumento del tetto di spesa di €
2.000.000,00, al fine di consentire 1’adeguamento della dotazione organica e del piano del
fabbisogno alle previsioni di personale necessario al funzionamento delle strutture ospedaliere per
quelle UU.OO. ove ¢ prevista I’allocazione di dette figure professionali sanitarie, fermo restando la
possibilita da parte dell’Amas Civico di Palermo, nell’ambito dell’autonomia organizzativa e
gestionale di cui dispone per legge, ad utilizzare provvisoriamente le medesime somme per le
risorse umane utilizzate temporaneamente per garantire la continuita dell’attivita e I’erogazione dei
Lea;

RITENUTO, pertanto, necessario che 1’Azienda sulla base del superiore incremento proceda ad
una rivisitazione complessiva del piano triennale del fabbisogno e della dotazione organica, con
evidenza delle unita e dei profili corrispondenti al limite riconosciuto con il presente decreto e con
la specifica altresi delle unita che cesseranno nel prossimo triennio;

TENUTO CONTO che il riconosciuto incremento trova disponibilita all’interno delle risorse
disponibili del fondo sanitario regionale per I’anno 2023 e che il superiore innalzamento del limite
di spesa riconosciuto all’ Arnas Civico di Palermo rientra nel tetto di spesa per il personale fissato a
livello regionale, nel rispetto di cui alle previsioni di cui al richiamato art. 11 del D.L. 95/2019
convertito con modificazioni nella L. 60/2019;

CONSIDERATO che il riconoscimento del tetto di spesa aziendale pud essere modificato in
relazione all’adozione della nuova metodologia di determinazione del fabbisogno di personale di
cui al DM 24/01/2023 e delle interlocuzioni in atto con i Ministeri affiancanti (Ministero della
Salute e Ministero dell’Economia e Finanze);

Per i motivi di cui in premessa,
D E CRETA

Art. 1

In applicazione dell’art. 11 del Decreto Legge 30 aprile 2019 n. 35 convertito con modificazioni
dalla L. 25 giugno 2019 n. 60, che prevede I’incremento a livello regionale del tetto di spesa del
personale nella misura del 10 % dell’incremento del Fondo sanitario nazionale finalizzato, viene
attribuito in favore dell’ ARNAS Civico di Palermo 1’aumento del tetto di spesa per € 2.000.000,00
sulla base delle necessita assistenziali rappresentate da ultimo con la nota prot. n. 31518 del
12/11/2024, correlate sia al reclutamento di personale dirigenziale e del comparto sanitario,
mediante la valorizzazione delle professionalita attualmente in servizio ed allocato in diverse
UU.OO0. di degenza, funzionali alle attivita assistenziali e di supporto ai pazienti, nonché per
I’implementazione dell’organico necessario al funzionamento della UOC Cardiochirurgia
pediatrica, ed in relazione alle ulteriori esigenze di assistenza ospedaliera nelle discipline per le
quali verra revisionata la rete ospedaliera dell’ Arnas Civico di Palermo.
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Art. 2
Alla luce della previsione di cui all’art. 1, il tetto di spesa dell’ ARNAS Civico Di Cristina
Benfratelli di Palermo ¢ fissato in € 159.151.000,00 quale quota parte delle risorse incrementali
disponibili per le Aziende ed Enti del SSR, derivanti dall’applicazione dell’art. 11 del DL 35/2019
nel testo convertito con modificazioni dalla L. 60/2019.

Art. 3
E’ fatto obbligo all’ Arnas Civico di Palermo di adeguare la dotazione organica ed il piano del
fabbisogno alle previsioni di personale ove ¢ stata prevista 1’allocazione delle suddette figure
professionali, con evidenza delle previsioni in termini di unita di personale e correlati costi, ferma
restando la possibilitd da parte dell’ Arnas Civico di Palermo, nell’ambito dell’autonomia
organizzativa e gestionale di cui dispone per legge, ad utilizzare provvisoriamente le medesime
somme per le risorse umane utilizzate temporaneamente per garantire la continuita dell’attivita.

Art. 4
Il riconosciuto incremento trova capienza all’interno delle risorse disponibili del fondo sanitario
regionale per I’anno 2023 e il superiore innalzamento del limite di spesa riconosciuto all’ Arnas
Civico di Palermo rientra nel tetto di spesa per il personale fissato a livello regionale, nel rispetto
delle previsioni di cui al richiamato art. 11 del D.L. 95/2019 convertito con modificazioni nella L.
60/2019;

Art. 5
Il presente decreto sara trasmesso alla Gazzetta Ufficiale della Regione siciliana per la
pubblicazione e sul sito istituzionale dell'Assessorato, nonché notificato all’ ARNAS Civico Di
Cristina Benfratelli di Palermo per i conseguenziali adempimenti.

Palermo, 18 dicembre 2024

L’ASSESSORE
Dott.ssa Giovanna Volo

Documento firmato da:
GIOVANNA VOLO
18.12.2024 14:48:44 UTC



Bilancio Preventivo Economico Annuale 2025_A.Interventi Autorizzati sulla parte corrente

IMPORTO
DENOMINAZIONE I . . 3 IMPORTO TOTALE ESTREMI DI AVVIO
N DESCRIZIONE AREA DINTERVENTO TIPOLOGIA DI SPESA CLASSE DI PRIORITA' LE WENTO AN R oo LINEA DI VINCOLATO “
N . PNRR) d . Linea 1 a carico Bilancio
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli | Lavori all TAC alla UOC sita al piano P.0. CIVICO infrastrutiuralfabbricati | Mifleribie (deve essere completamente 60.000,00 60.000,00 NO (lavori per sistemazione TAC acquistata con fondi | UOC Gestione Tecnico
= Palermo Seminterrato del Padiglion 17/H del P.O. Civico realizzato entro fanno 2025) e TaC
implementazione del Numero Europeo Armonizzalo (NEA) 116117 @ attvazione del modello di Centrale Linea 2 a Carico Bilancio
ARMAS. Givico DI Cristina Benfiaell | peraiva 116117 per laccesso alle cure mediche non urgenti e ad altiservizi saniar terriorial a bassa P.O. CIVICO urgente (deve essere awiato entro il primo 600.000,00 600.000,00 NO Lavori per implementazione NEA 116117 - Nota | UOC Tecnico
— Palermo - R
infensita elo pririt di cura ~ padialione 2 Reaionale prot,5681 del 20/01/2025
Linea 3 a carcio Bilancio:
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfrateli | Neuroendoscopio ed accessor / Ventiatori per $.0.n. 2 /Sistema Brain Status alre da pediatrica Indiferbie 563.000,00 563.000,00 o 1_Neurochirurgia pediatrica UOC Prowediorato
= Palermo determinare 2 rata di 5 (Nota Regionle prot.18368 del
17/412024)




Bilancio Preventivo Economico Annuale 2025_B.Interventi finanziati

DENOMINAZIONE q " . o IMPORTO TOTALE | IMPORTO INVESTIMENTO|  ESTREMI PRO DI AWIO PI
i) DESCRIZIONE AREA D'INTERVENTO* | TIPOLOGIA DI SPESA CLASSE DI PRIORITA O oL e e PRORCNRA O LINEA DI ENEELE
AN AS. Giico DI Cristina Benfatell = | taqno al completamento dela rete regionale SUAP presso il P.0. Di Cristina P.O.DICRISTINA [infrastrutturaffabbricati 84.500,00 84.500,00 sl ooy 2013-lnea 4 azione 4.1 detbera 1539 |0 Tecnico
ARNAS. Givico i Grstina Benfrateli -, ocpice peditrico P.O.DICRISTINA infrastrutturaffabricati 563.910,00 583.910,00 si 21PSN - 2015/2016 linea 3.9/3.27 UOC Tecnico
’;ﬁe‘::;":'s' Civico i Cristina Benfratelli — o116 pediatrico P.O.DICRISTINA [infrastrutturalfabbricati 125.236,00 125.236,00 si 2bis/PSN - PO - PSN 2014 Linea 3.27 UOC Tecnico
Q;:;":S‘ Civico Di Cristina Benfratelli i" luppo dei pm@s;;:i::ﬁ";:“‘m‘me allinterni def percorsi assistenziali all UOC P.0. CIVICO infrastrutturalfabbricati 85.000,00 22.804,00 |DG.99 DEL 11/07/2024 sl 3/PSN - PSN 2015 linea 2.8 UOC Tecnico
Lavori per la realizzazione di un centro di Riferimento per 1a diagnosi & cura
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli —  dell Endometriosi in applicazione alla legge regionale del 26 dicembre 2019, n. 27, P.0. CIVICO infrastruttura/fabbricati 483.808,84 153.914,00 |DELIBERA N. 870 DEL 26/05/2023 — DELIBERA 1235 DEL| s 4/PSN - PSN 2021 linea 4 UOC Tecnico
Palermo attraverso limplementazione del PDTA e della rete regionale, presso il piano
rialzato del padialione 3 del P.O. Civico
ARNAS. Givico Di Gristina Benfrateli - |y, organizzativo biopsicosociale in area pediatrica P.O.DICRISTINA [infrastruturaffabbricati 32.000,00 32.000,00 sl 5/PSN - PSN 2016 linea 2.8 UOC Tecnico
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratel — 2.3 - “Terapia Intensiva Neonatale aperta 24/24 h ale visite dei famiari - Comfort 0. MO [ 2000000 20.000.00 s SPSN - PN 2016 na 2.3 - 4OG Teonco
Palermo per le famialie20.000
ARN.AS, Chfco i Cisira Brfratll | Inlreiazions dl Codios Ros o Gl raccorda aparavocon S Dodoat 0. oMo [E—— 1000000 1000000 . RSN - PN 2013 (Adone 2.12) 400 Teonco
Lavori per a realizzazione di un'area desiinata al personale ¢ allo stoccaggio delle
ARNAS. Civico Di Cristina Benfrateli | 2Lre2zature el Pronto Soccorso del P.O. "Civico" di Palermo - PSN 2017 - Linea
ARNAS. Progettuale 2. Sviluppo dei processi di umanizzazione allinterno dei percorsi P.0. CIVICO infrastrutturalfabbricati 177.433,17 177.433,17 | DELIBERA N.23 DEL 18/02/2022 - DETERMINA 32/TEC D sl 8/PSN - POPSN 2017 - Linea 2 Azioni 1 - 2 UOC Tecnico
assistenziali - Progetto regionale per il miglioramento dell'accoglienza dei servizi di
Pronto Soccorso
g.;:un.::.s. Civico i Cristina Benfratelli~ . i reaizzazione Nuovo Polo Pediatrico ex CEMI P.0.DICRISTINA [infrastrutturalfabbricati :;‘-’r:;‘;ié“:;’le;s;;’e awiato entroil primo 51.316.551,93 10.000.000,00 [DELIBERA 788 DEL 12/05/2023 sl 1/F - D.D.G. 1234/11 del 01/07/2011 UOC Tecnico
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli — | Lavori di completamento (I stralcio) della RISTRUTTURAZIONE del Di Cristina - P.O.DICRISTINA  |infrastrutturalfabbricati | Urdente (deve essere awiato entroil primo 13.000.000,00 5.000.000,00 [DELIBERA N.223 DEL 15/03/2024 s 2/F - D.D.G. n. 862 del 12/09/2023 & D.D.G. n. 125 del| )5 Tgqnico
Palermo 1° stralcio funzionale semesire del 2025) 21/0212024
o - differibile (intervento che necessita di
g.;:un.::.s. Civico Di Cristina Benfratelli— | | 4 qict est. Ristrutt, Ed adeguam. Pad. Maternita P.0. CIVICO ione superiore a sei mesi per 23.592,07 23.592,07 sl 3F -D.D.G. 0490/03 UOC Tecnico
Fawio)
o - differibile (intervento che necessita di -
ARN.A. Civico Di Cristina Benfratelli - . ; zonafiltro U.0. O i Pediatrica P.0. CIVICO jone superiore a sei mesi per 12.500,00 12.500,00 sl 4IF - nota Comune di Palermo prot. n. 496282/PR13 | )56 Tecnico
Palermo proger del 09/06/2014
Cavori di di due sale diagnostiche i istiche per I
ARN.AS. Civico i Cristina Benfratelli — | di due Angiografi da ubicare presso il complesso operatorio del padiglione di P.0. CIVICO infrastruttura/fabbricati | 1rgente (deve essere awiato entroil primo 2.500.000,00 1.000.000,00 | DELIBERA N.253 DEL 14/08/2024 di Recepimento sl 5/F -D.D.G. 719 del 07_7_2024 UOC Tecnico
Palermo Cardiochirurgia e del complesso operatorio del padiglione di Chirurgia Toracica semesire del 2025) 7
dell' ARNAS Civico di Palermo.
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli — |D.G.R 416 del 26/10/2023 - Rientro Ordinario Atiivita Potenziamento Rete P.0. DI CRISTINA/CIVICO |infrastrutturalfabbricati | Ur9ente (deve essere awiato entroil primo 5.813.331,13 970.387,59 | DELIBERA N.211 DEL 08/03/2024 sl 6/F - D.G.R.416 del 26/10/2023 UOC Tecnico
Palermo Ospedaliera Redione Sicilia semesire del 2025)
ARN.A.S. Civico Di Cristina Benfratelli — | Lavori di adeguamento antincendio del Padiglione 1 "Uffici e sevizi" del P.O. P.0. CIVICO adeguam antiinc urgente (deve essere awviato entro il primo 75.000,00 75.000,00 |DELIBERA/NOTA ASSESSORIALE PRESA ATTO ANTICIF sl 7If - delib. Presa atto anticip n. 104 del 23/2/2024 UOC Tecnico
Palermo ivico semesire del 2025)
’;ﬁe‘::;":'s' Civico Di Cristina Benfratelli— || ../ ; ¢ adeguamento antincendio del Padiglione 2 "Medicina" del P.O. Civico P.0. CIVICO adeguam antiinc :;gme;‘:réd:;’lezzszs;re awiato entroil primo 35.000,00 35.000,00 |DELIBERA/NOTA ASSESSORIALE PRESA ATTO ANTICIF| sl 8/f - delib. Presa atto anticip n. 104 del 23/2/2024 UOC Tecnico
g.;:un.::.s. Civico Di Cristina Benfratelli— |, . o jio del Padiglione 8 " " del P.O. Civico P.0. CIVICO adeguam antiinc :;gr:;‘:ré“:;’f;s;;’e awiato entroil primo 125.000,00 125.000,00 | DELIBERA/NOTA ASSESSORIALE PRESA ATTO ANTICIF sl 9/f - delib. Presa atto anticip n. 104 del 23/2/2024 UOC Tecnico
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratel — | Lavori finalizzai alla realizzazione i 6 ambulatori ALP presso i piano secondo 0. oMo nfrastrttorafiabbricati | Miferbie (deve essere completamente 43372085 433.72085 . 26 811 2025 7/F — FONDO PREVENZIONE ALPI | UOG Teonico
Palermo del padialione 10 del P.O. Civico di Palermo realizzato entro I'anno 2025) -
ARNAS. Civico Di Cristina Benfratelli - ) — P.0. Civico — _— - ]
LRNA N. 1 Angiografo Cardiologico eI e G |atrezzature sanitarie | Differibile 350.418,34 350418,34 Delibera n. 370 el 18/03/2022 si ACCANTONAMENTI 2018 ANTE UOC Prowediorato
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli - ) P.O. Civico . . ’ )
Palermo N. 1 Angiografo Vascolare CHIRUROIA RS o oL ARE |alirezzature sanitarie | Differibile 322.491,54 32249154 Delibera n. 370 del 18/03/2022 si ACCANTONAMENTI 2018 ANTE UOC Prowediorato
ARNAS. Civico Di Cristina Benfrateli — ; ) o I D.A. 488/2024 - PNC ;
pRaA Apparecchiature previste dal D.A. 488 del 09/05/2024 Varie UU.0O. attrezzature sanitarie | Indifferibile 3.603.865,00 3.603.865,00 si e i 0612024 UOC Prowediorato
ARNAS. Civico Di Cristina Benfratell | - P.0. Civico — — Progetto Innova ]
LRNA Equipement (Progetio Innova) CASTROTERS oA |attrezzature sanitarie |indifferbile 140.000,00 140.000,00 si e el 17/14/2023) UOC Prowediorato
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli - ) P.0. Di Cristina . . ; )
ARA N. 2 LC con triplo quadruplo preparatore PATOL et pp |atrezzature sanitarie | ndifferivie 1.110.400,00 1.104.884,89 Delibera n. 167 del 26/7/2024 si D.A. 658/2020_1 UOC Prowediorato
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli - ) P.0. Civico . )
AR A Upgrade angiografo CARDIGE D uTiG |atrezzature saniarie | Urgente 24.400,00 24.400,00 Delibera n. 713 del 15/11/2024 si D.A. 658/2020_2 UOC Prowediorato
ARNAS. Civico Di Cristina Benfrateli - P.0. Civico . ;
RaA Elettrometro FSon SR |atrezzature sanitarie | Urgente 18.910,00 18.910,00 Delibera n. 188 del 07/02/2025 si D.A. 658/2020_3 UOC Prowediorato
Contaminametr portatil
A | camere a ionizzazione per Tomoterapia -
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratell - iy oo per CQ immagine in MRI P-0. Civico atirezzature sanitarie | Indifferibile 60.000,00 60.000,00 si D.A. 658/2020_4 UOC Proweditorato
Palermo ispositiv . FISICA SANITARIA -
Dispositivi per CQ sulle altrezzature medico-radiologiche
Disposi "
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli - R P.0. Civico - _— )
AR A Cenirale di monitoraggio con monitor CARDIGE e Ui |atrezzature sanitarie | ndiferivie 170.800,00 170.800,00 si D.A. 658/2020_5 UOC Prowediorato
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli - A v ) P.0. Di Cristina . i )
ARA N. 1 Concentratore di campioni a flusso di azoto accessoriato PATOL et pp, |atrezzature sanitarie | nciffribie 15.000,00 15.000,00 si D.A. 658/2020_6 UOC Proweditorato
ARNAS. Civico Di Cristina Benfratell —|N. 1 Sistema di monitoraggio per Ia conta parlicellare, Cleanroom, per 16 camere P.0. Civico . _— ;
S Do A T D e e e v attrezzature sanitarie | Indifferibile 50.000,00 50.000,00 si D.A. 658/2020_7 UOC Prowediorato
g.;:un.::.s. Civico Di Cristina Benfratelli ~ | 5, rocchiature da definire P.0. Civico attrezzature sanitarie Indifferibile 41.206,95 41.206,95 sl D.A. 658/2020_8 UOC Proweditorato
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfrateli | MEDICINA o _— - - ;
RaA Irradiatore emocomponenti RAE o SonE |atrezzature sanitarie |indifferivie 170.800,00 170.800,00 si Fond Trasfusionale UOC Prowediorato
ARNAS. Civico i Cristina Benfrateli | , P.0. Civico " ) " - PO PSN 2013 linea 18.18 ]
LRNA Arredi e mobil e arredi Indifferibile 4.000,00 4.000,00 si A UOC Prowediorato
ARNAS. Civico DI Cristina Bonfratell P.0. Civico
----- ivico Di Cristina Benfratelli ~ | o 12 <irumentazione GINECOLOGIAE  |atirezzature sanitarie | Indifferibile 88.358,83 88.358,83 si PO PSN 2014/4.11..1 UOC Prowediorato
Palermo
OSTETRICIA
ARNAS. Civico Di Cristina Benfrateli —| , P.O. Civico " ) " ! PO PSN 2016 linea 2.5 ;
RaA Arredi DA e A |mobil e arredi Indifferibile 3.500,00 3.500,00 si AR UOC Prowediorato
ARNAS. Civico Di Cristina Benfratelli | . ) P.0. Di Cristina o et ! PO PSN 2017 linea 5.24 )
ARNA Beni strumentali ATl o SISt e |atrezzature sanitarie | ncifferibile 43.889,78 43.889,78 si e ea UOC Prowediorato
ARNAS. Civico i Cristina Benfrateli | . P.0. Civico — — - PO PSN 2017 finea 6.9 ]
LRNA Struimentazione di radioprotezione AN attrezzature sanitarie | Indifferibile 38.614,88 38.614,88 si B e ea UOC Prowediorato
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DENOMINAZIONE q o 5 - IMPORTO TOTALE | IMPORTO INVESTIMENTO|  ESTREMI PRO DIAWVIO P
AZIENDA DESCRIZIONE AREA D'INTERVENTO * | TIPOLOGIA DI SPESA CLASSE DI PRIORITA' voT TG R 30 o R LINEA DI ISR
’;ﬁe‘::;":'s' Civico Di Cristina Benfratelli ~ |, 4 gjjancia con statimetro di Harpendem P‘%lgg’i“’ atirezzature sanitarie | Indifferibile 1.000,00 1.000,00 si PO PSN 2018 linea 1.3 UOC Proweditorato
A - P.0. Di Cristina
g.;:un.::.s. Civico Di Cristina Benfratelli ~ | &y ga refrigerata NEUROPSICHIATRIA  |attrezzature sanitarie Indifferibile 4.000,00 4.000,00 si PO PSN 2018 linea 2.1 UOC Prowveditorato
NTILE
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratell P.0. Civico PO PSN 2020
""" ico DI CGristina Benfratelll = piccola strumentazione GINECOLOGIA atirezzature sanitarie | Indifferibile 10.000,00 10.000,00 si UOC Proweditorato
Palermo D78H23000030003
ONCOLOGICA
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli— | - P.0. Di Cristina o o ! PO PSN 2020 ]
Patern. Sidtema conservazione lavori PEDIATRIA GinaaLe |Atrezzature sanitarie |indiffribie 39.000,00 39.000,00 si D o 005 UOC Proweditorato
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli — — P.0. Civico " o ! ] ]
Patorme, Sala operatoria integrata STROKE T atirezzature sanitarie | Indifferibile 1.053.000,00 1.053.000,00 si PO PSN 2021 linea 4 UOC Proweditorato
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli - P-0. Civico
“““ vico Drerist "~ | Arredi per sale endometriosi GINECOLOGIA E mobili e arredi Indifferibile 36.000,00 36.000,00 si PO PSN 2021 linea 4 UOC Prowveditorato
Palermo
OSTETRICIA
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratell - | Arredi {video pi neonatali (2) - P.O. Di Cristina - TIN | attrezzature sanitarie Indifferibile 72.000,00 72.000,00 si PAC2000_CARABINIERI UOC Prowveditorato
Palermo Termoculla (2) - Isola neonatale (2) - Accessori ecoarafo in dotazione -
ARNAS. Civico Di Cristina Benfratell - ¢ goam o1 P.0. Civico attrezzature sanitarie Indifferibile 71.340,00 71.340,00 Delibera n. 444 del 04/10/2024 si PNRR Missione 6 Linea C2 1.1.2 UOC Prowveditorato
Palermo RADIOLOGIA
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli ~ | 101t Computerizzati (CT Scans)-128 strati P-0. Civico attrezzature sanitarie Indifferibile 475.000,00 475.000,00 Delibera n. 445 del 04/10/2024 si PNRR Missione 6 Linea C2 1.1.2 UOC Proweditorato
Palermo RADIOTERAPIA
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli— ) P.0. Civico " o ) PNRR-MCNT2-2023-12377041 ]
s Strumentazione CASTROBNTEROLOGIA. |allrezzature sanitarie [ Indiffeibile 60.000,00 60.000,00 si P A000540000 UOC Proweditorato
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli — - P.0. Civico o o ! PNRR-MCNT2-2023-12377619 ]
LA Strumentazione NUROGHIRURGIA  |Atrezzature sanitarie |indifferibile 35.000,00 35.000,00 si B hbobeaooes UOC Proweditorato
ARNAS CIVICO DI CRISTINA Fornitura e la gestione di un SIO integrato e relativi serviz i instalazione, Presicio Ospedaler 285718144 228574515 Delibere 808/2013, 603/2014 & 296/2020. sl Exart 71 Logge 448/88 ~ DDG n. 1635/14 vocieT
BENFRATELLI dati, assistenza tecnica e applicativa
Fondo per I i Gelle ) ; —
ARNAS CIVICO DI CRISTINA 5 tazione e f ' : " ; Finanziamento assegnato ad ogni Ente Sanitario con
pedalier 000,000, 320, .
BENFRATELLI zﬁmﬁm legate ai sistemi di prenotazione elettronica per I'accesso delle Presidio O: 1.000.000,00 41.320,30 Delibera n. 679 del 22/05/2022 Si DA . 54 del 30212022 uvoc IcT
) e - PO PSN 2015/2016 lineea progefiuale 2.4
ARNAS CIVICO DI CRISTINA lineea progettuale 2.4 Realizzazione di un sistema integrato di o Osoadalion ;
BENFRATELLI multimediale attraverso totem interattivi € bacheca digitale. Presidio O 65.000,00 65.000,00 Delibera n.654 del 16/06/2020 sl DDG n. 19402017 uoc icT
] A ) PO PSN 2015/2016 Linea progefiuale 2.6
ARNAS CIVICO DI CRISTINA Linea 26 di un sistema di " ;
Ospedalier 65.000,00 65.000,00 Y sl . uoc 1cT
BENFRATELLI per superare le barriere linguistiche e culturalinegli accessi P.S. Presidio Delibera n.655 del 16/06/2020 DDG n. 194012017
QES?S /fT'ZI'_?_? DICRISTINA Fondo “PNRR Missione 6 Salute C2 - 1.1.1 Digitalizzazione DEA" Presidio Ospedalier 9.720.626,78 7.817.235,55 Delibera 1188 del 16/9/2022 sl voc IcT
D.A. n. 679 del 29/07/2022
M6C2 1.3.1 "Adozione ed uliizzo del FSE da parte
ARNAS CIVICO DI CRISTINA ) ' ) . ; - - ' ; delle Regioni”
Ospedalier
BENERATELLI Adozione ed utilizzo del Fascicolo Sanitario Elettronico da parte delle Regioni Presidio 1.173.462,00 984.508,40 Delibera n. 978 del 16/06/2023 si A et 2610512023 uoc icT
“PNRR - MISSIONE 1 - COMPONENTE 1 - INVESTIMENTO 1.1 —
. C Decreto n. 48 - 1/2023 - PNRR per il finanziamento
ARNAS CIVICO DI CRISTINA INFRASTRUTTURE DIGITALF Presidio Ospedaliero | Adeguamento tecnologico Indifferibile 1.083.480,00 1.083.480,00 Delibera n.1303 del 31/09/2023 sl per la migrazione a valere uoc IcT

BENFRATELLI

e “INVESTIMENTO 1.2 ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI"
ASL/IAO

sullinvestimento 1.1
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ESTREMI PROVVEDIMENTO DI AVVIO

BENOIINGZIONE DESCRIZIONE AREA D'INTERVENTO * | TIPOLOGIA DI SPESA * CLASSE DI PRIORITA' * R T O LOT A N (EMECRTOINVESTIMENIC) PROCEDURA FINANZIATO LINEA DI FINANZIAMENTO VIN( Servizio
AZIENDA INVESTIMENTO ** ANNO 2025 ** ;
(se gia adottato al 31/12/2024)
" " : _ |Fornitura e collocazione chiavi in mano di un nuovo gruppo frigorifero della potenza
ARN.A.S. Civico Di Cristina Benfratelli ~ | ;0 k\y da porre a servizio della Banca del Sangue - Padiglione 10 - P.O. Civico P.0. CIVICO altra impiantistica fferibile (deve essere 100.000,00 100.000,00 NO 018il 2025 UOC Gestione Tecnico
Palermo di Palermo. realizzato entro I'anno 2025)
ARNAS. Civico Di Cristing Benfrateli — | Racimenti dellimpianto di VRF mediante ditutie le differibile (intervento che necessita di
P unita esterne e unita terminali del Padiglione 1 “Uffici e Servizi" del P.O. Civico di P.0. CIVICO altra impiantistica programmazione superiore a sei mesi per 300.000,00 300.000,00 NO 02 Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
Palermo. ravvio)
ARNAS. Civico Di Cristina Benfrateli _ | Fornitura e collocazione chiavi in mano di un nuovo gruppo frigorifero della potenza differibile (intervento che necessita di
ke di 100 Kw da_porre a servizio delle Sale Operatorie site al primo piano del P.0. CIVICO altra impiantistica programmazione superiore a sei mesi per 60.000,00 60.000,00 NO 03 Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
Padiglione 4 - P.O. Civico di Palermo. l'avvio)
A.R.N.A.S. Civico Di Cristina Benfratelli — [Lavori di realizzazione della termoregolazione e opere connesse da porre a servizio PR urgente (deve essere avviato entro il primo " " "
Palermo della Sala Operatoria di Otorino — Padiglione 6 del P.O. Civico di Palermo P.0. cvIco altra impiantistica semestre del 2025) 40.000,00 40.000,00 No 04 Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
ARN.A.S. Civico Di Cristina Benfratelli — | Lavori di realizzazione del Nuovo Centro Stella Antincendio da porre a servizio del 0. CIVICO frastruturalfabbricati | r9ente (deve essere awiato entro i primo 1.000.000.00 1.000.000,00 No 05 81 2025 UOG Gestions Teonico
Palermo P.O. Civico semestre del 2025) -
) ) ) ) - o ) ) differibile (intervento che necessita di
A.RN.A.S. Civico Di Cristina Benfratelli — | Lavori urgenti di |mpermeab|||;zazlqne della copertura piana, revisione della . P.O. CIVICO N superiore a sei mesi per 230.000,00 230.000,00 NO 06 Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
Palermo copertura a falde con sostituzione finestre da tetto del padiglione 6 del P.O. Civico o)
. " " . P ™ . " differibile (intervento che necessita di
ARN.A.S. Civico Di Cristina Benfrateli — | Lavori urgent di impermeabilizzazione della copertura piana, piano terzo & P.0. CIVICO jon Superiort a act mesi per 70.000,00 7000000 NO 07 Bil 2025 UOG Gestione Tecnico
Palermo revisione della copertura a falde del padiglione 7 del P.O. Civico e =
) ) ) - — I differibile (intervento che necessita di
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfratelli — | Lavori dir e e dei locali destinati ala P.0. CIVICO ione superiore a sei mesi per 100.000,00 100.000,00 NO 08 Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
Palermo farmacia presso il padiglione 18 del P.O. Civico. o)
ARN.A.S. Civico Di Cristina Benfratelli — Lavori dir nella delle pareti e nel rifacimento differibile (intervento che necessita di
NAS. della pavimentazione dei locali del Reparto di Ostetricia e Ginecologia presso il P.0. CIVICO ione superiore a sei mesi per 250.000,00 250.000,00 NO 09 Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
Palermo . - Law '
Padiglione 3 “Maternita” del P.O. Civico. l'avvio)
) ) ) - - ) ) P differibile (intervento che necessita di
ARN.AS. Civico Di Cristina Benfrateli - [ Lavoridi riqualficazione e ristrutturazione dei servizi igienici it al pano terra del P.0. CIVICO e sumators 5 oot mogi per 20.000,00 2000000 NO 108i2025 UOC Gestione Teonico
Palermo Padiglione 1 “Uffici e servizi del P.O. Civico o)
ARN.A.S. Civico DI Cristina Benfratelli — | Lavor di messa n sicurezza del prospetti dei cornicioni & dei baicon el padiglione 0. CIVICO frastruturalfabbricati | Urgente (deve essere awiato entro i primo 180.000,00 180.000,00 No 18I 2025 UOG Gestions Teonico
Palermo 4 P.O. Civico. semestre del 2025) -
) ) ) o } ) ) differibile (intervento che necessita di
A.R.N.A.S. Civico Di Cristina Benfratelli — [Lavori di realizzazione di un nuovo deposito da porre a servizio del reparto di P.O. CIVICO jone superiore a sei mesi per 70.000,00 70.000,00 NO 12 Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
Palermo Anatomia Patologica del P.O. Civico o)
. " " - . " P " ; differibile (intervento che necessita di
/Px:e.#" /;.s. Civico Di Cristina Benfratelli — gxg di tinteggiatura dei locali siti allinterno del Reparto di Ortopedia del P.O. P.0. CIVICO jon Superiort a ast mesi per 90.000,00 9000000 NO 13 B 2025 UOG Gestione Tecnico
l'avvio)
A.R.N.A.S. Civico Di Cristina Benfratelli — [Lavori urgenti di impermeabilizzazione delle coperture del padiglione 10 del P.O. differibile (intervento che necessita di
P Voo 9 P P padigl : P.0. CIVICO ione superiore a sei mesi per 200.000,00 200.000,00 NO 14 Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
I'avvio)
" " N differibile (intervento che necessita di
’;a'fe':fn’:'s’ Civico Di Cristina Benfratelli— | .\ ; 4 riqualfficazione dei locali del Pronto Soccorso del P.O. Di Cristina P.O. DI CRISTINA ione superiore a sei mesi per 50.000,00 50.000,00 NO 15 Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
l'avvio)
A.RN.A.S. Civico Di Cristina Benfratelli — | Fornitura e collocazione di un nuovo Gruppo Elettrogeno da 500 KWA, da porre a differibile (intervento che necessita di
MAS. ) PR Bleftrog » dap P.0.DICRISTINA |altra impiantistica programmazione superiore a sei mesi per 150.000,00 150.000,00 NO 16 Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
Palermo servizio dei Padiglioni dei PP.00. Civico ¢ Di Cristina di Palermo o)
" " N " e N N " differibile (intervento che necessita di
ARN.A.S. Civico Di Cristina Benfrateli — | Riqualficazione di alcune ares interne al Reparto di Radiodiagnostica P.0. CIVICO jom Superiort a act mesi per 70.000,00 7000000 NO 17 Bil 2025 UOG Gestione Tecnico
Palermo Interventistica sto al piano -1 del Pad. 17/C del P.O. Civico Fawvio) -
) ) ) differibile (intervento che necessita di
Qa'?é::“’:'s' Civico Di Cristina Benfrateli ~ | ;o aificazione dei locali destinati al'UOC UTIN siti al Padiglione 3 del P.O. Civico P.0. CIVICO ione superiore a sei mesi per 60.000,00 60.000,00 NO 18 Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
ravio)
Lavori di completamento connessi alla fornitura e collocazione chiavi in mano di
ARN.A.S. Civico Di Cristina Benfrateli — | una nuova Unita di Trattamento Aria (U.T A) e realizzazione della P.0. CIVICO alrai i (deve essere £.000,00 5.000,00 NO 19 Bi2025 UOC Gestione Teonico
Palermo Termoregolazione e post-riscaldamento da porre a servizio del Blocco Operatorio realizzato entro 'anno 2025)
di Ortopedia sito al Padiglione 4 del P.O. Civico di Palermo
ARN.A.S. Civico Di Cristina Benfratelli — | Riqualificazione del Blocco Operatorio e sale parto dedicate all UOC Ostericia e differibile (intervento che necessita di
MLAS. a zion occo Lpe paro P.0. CIVICO ione superiore a sei mesi per 150.000,00 150.000,00 NO 21Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
Palermo Ginecologia site pressi il padiglione 3 del P.O. Civico I'avvio) -
ARNA.S. Givico DI Cristina Benfratel~ | i quaiificazione el locall dell UOC Psichiaria pacigione 5 del P.O. Civico P.0. CIVICO infrastrutiuralfabbricati | Urgente (ddeg‘ez%szs;’e awiato entro il primo 100.000,00 100.000,00 NO 22 Bil 2025 UOC Gestione Tecnico
" " N differibile (intervento che necessita di
’;a'fe':fn’:'s’ Civico Di Cristina Benfratelli— | o ificazione dei local dell UOC Nefrologia e Dialisi padiglione 7 del P.O. Civico P.0. CIVICO ione superiore a sei mesi per 80.000,00 80.000,00 NO 23 Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
l'avvio)
A.RN.A.S. Civico Di Cristina Benfratelli — Lavori di impermeabilizzazione della coperture della Aula Magna del P.O. Di P.O. DI CRISTINA infrastruttura/fabbricati urgente (deve essere avviato entro il primo 200.000,00 200.000,00 NO 24 Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
Palermo Cristina del 2025)
ARN.A.S. Civico Di Cristina Benfratelii — | Lavori urgenti per Ia realizzazione di struttura ambulatoriale Piede Diabetico presso ) ) (deve essere ’ !
Palermo T poighone 4, mins secondo UGG Medicing I e B.O. Grice P.0. CIVICO infrastrutturalfabbricati |0 o 0%0) 133.524,53 133.524,53 NO 25 Bil_2025 UOC Gestione Tecnico
Qa'?é::“’:'s' Civico Di Cristina Benfrateli ~ |y o sanitari & dufficio P.0. CIVICO mobili  arredi Indifferibile 643.174,00 643.174,00 NO 27 Bil_2025 UOC Proweditorato
ARNAS. Civico Di Cristina Benffatell ~ .12 Ambuianza P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Urgente 6.500,00 6.500,00 NO 28 Bil_2025 UOC Prowveditorato
ARNA.S. Givico DI Cristina Benfratell ~ i ometro P.O.DICRISTINA |attrezzature sanitarie | Indifferibile 3.200,00 3.200,00 NO 29 Bil 2025 UOC Prowveditorato
ARNAS. Civico Di Cristina Benffatell ~ .2 Ambulanza P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 4.880,00 4.880,00 NO 30 Bil_ 2025 UOC Prowveditorato
Qa'?é::“’:'s' Civico Di Cristina Benfratelli — | o, g5 | P.0. CIVICO attrezzature sanitarie Indifferibile 500,00 500,00 NO 31 Bil_2025 UOC Provveditorato
ARNAS. Cvico Di Cristina Benffateli ¢ ig6 almenti pazient P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 500,00 500,00 NO 328l 2025 UOC Proweditorato
Qa'?é::“’:'s' Civieo Di Cristina Benfrateli ~ | ¢ o, 45 cucina P.0. CIVICO attrezzature sanitarie Indifferibile 500,00 500,00 NO 33 Bil_2025 UOC Provveditorato
ARN.A.S. Civico i Cristina Benfratelli ~ | £ 10 iter 95 con congelatore P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 500,00 500,00 NO 34 Bil 2025 UOC Proweditorato

Palermo




Bilancio Preventivo Economico Annuale 2025_C.Interventi ritenuti necessari

ESTREMI PROVVEDIMENTO DI AVVIO

DENOMINAZIONE DESCRIZIONE AREA D'INTERVENTO * | TIPOLOGIA DI SPESA * CLASSE DI PRIORITA' * MEORTOJTOTALE SN IMEORTOINVESTIMERED PROCEDURA FINANZIATO LINEA DI FINANZIAMENTO VIN( Servizio
AZIENDA [ESLIEIS™ O (se gia adottato al 31/12/2024)
ARNAS. Civico Di Cristina Benfratell ¢ jg5 90 1 P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 700,00 700,00 NO 35 Bil 2025 UOC Proweditorato
ARNA.S. Givico DI Gristina Benfratell~ | trymentazione per a misurazione delia frazione esalata ossido ntrico P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 3.000,00 3.000,00 NO 36 Bil 2025 UOC Provveditorato
ARNAS. Ciico Di Cristina Benffatell~ ¢ jgoemoteca P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 3.660,00 3.660,00 NO 37 Bil 2025 UOC Prowveditorato
ARNA.S. Givico DI Cristina Benfratell~ | G ongetetore -20 P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 4.514,00 4.514,00 NO 38 Bil 2025 UOC Provveditorato
ARNAS. Civico Di Cristina Benfrateli | ¢ ongeatore -20 P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 4.514,00 4.514,00 NO 39 Bil_ 2025 UOC Prowveditorato
éa'?g:,‘“/:'s' Civico Di Cristina Benfratell ~ o per fa verifica delallineamento campo oftico - radiante P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 4300,00 4.300,00 NO 40 Bil_2025 UOC Proweditorato
ARNAS. Gvico DI Cristina Benftateli~ | gincia per i radioattiv P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 30.500,00 30.500,00 NO 418Bi 2025 UOC Prowveditorato
ARINAS. Civico DI Cristina Benfratell - | stoma dosimetrico T8I P.0. CIVICO sanitarie [ Indifferibile 110.000,00 110.000,00 NO 42Bil_2025 UOC Provveditorato
AR NAS. Civico Di Cristina Benffatell ~ | ictema dosimetrico stereotassi P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 97.600,00 97.600,00 NO 43Bil 2025 UOC Prowveditorato
ARINA.S. Givico DI Cristina Benfratel~ | £anoccio per RM P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 14.640,00 14.640,00 NO 44Bil 2025 UOC Prowveditorato
AR NAS. Civico Di Cristina Benffatell~ | ntoccio per TAC .2 P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 9.760,00 9.760,00 NO 458i_2025 UOC Prowveditorato
ARNAS. Civico DI Gristina Benfratell - | congza gi per TBI T sui Ray P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 183.000,00 183.000,00 NO 46 Bil_2025 UOC Provveditorato
ARNAS. Givico Di Cristina Benfrateli | o piratore P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 4.270,00 4.270,00 NO 478i_2025 UOC Prowveditorato
ARNA.S. Civico DI Gristina Benfratell~ | xpratore Bronchiale (n. 2) P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 8.540,00 8.540,00 NO 48 Bil 2025 UOC Provveditorato
ARNAS. Gvico Di Cristina Benfratel ~ | pefipitgtore P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 6.000,00 6.000,00 NO 49.Bil 2025 UOC Prowveditorato
ARNA.S. Givico DI Gristina Benfratell~ | negiitatore P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 6.000,00 6.000,00 NO 50 Bil_2025 UOC Provveditorato
ARNAS. Gvico Di Cristina Benfratel~ | pefipitgtore P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 6.000,00 6.000,00 NO 51Bil 2025 UOC Prowveditorato
ARINA.S. Givico DI Cristina Benfratel~ | peiitator (. 2) P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 12.000,00 12.000,00 NO 52 Bil 2025 UOC Provveditorato
ARNAS. Civico Di Cristina Benffatell | o, aicatore autostatico P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 40.000,00 40.000,00 NO 53 Bil_2025 UOC Prowveditorato
ARNA.S. Civico DI Cristina Benfratel~ |y varicatore autostatico P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 40.000,00 40.000,00 NO 54 Bil 2025 UOC Prowveditorato
ARNAS. Givico Di Cristina Benffateli | s parecchiatura per ischemia degi art P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 3.000,00 3.000,00 NO 55 Bil_2025 UOC Prowveditorato
‘Apparecchio per la misurazione di
ARN.A.S. Civico Di Cristina Benfratelli — | Pressione arteriosa centrale (PAC) P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 5.000,00 5.000,00 NO 56 Bil_2025 UOC Proweditorato
Palermo Pressione arteriosa brachiale (PAO) L
Pulse wave velocity (PWV)

ARNAS. Givico DI Cristina Benfratell - E:;fz‘l‘ir';;" (‘: ;’)) P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 8.000,00 8.000,00 NO 57 Bil_2025 UOC Proweditorato
ARNAS. Ciico Di Cristina Benffateli | icropog vyaire (n. 4) P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 8.540,00 8.540,00 NO 58 Bil_2025 UOC Prowveditorato
ARNA.S. Givico DI Cristina Benfratell~ | »ggjormamento ecoprocessore Olympus P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 97.600,00 97.600,00 NO 59 Bil 2025 UOC Provveditorato
ARNAS. Givico Di Cristina Benffatel~ | gictema i tetemetria per parametr vita amagnetico P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 50.000,00 50.000,00 NO 60 Bil_2025 UOC Prowveditorato
ARINA.S. Givico DI Cristina Benfratell~ | 1 terma per misurazioni funzionali coronariche & vaivolai P.0. CIVICO altrezzature sanitarie | Indifferibile 25.000,00 25.000,00 NO 61Bil 2025 UOC Provveditorato
ARNAS. Civico Di Cristina Benffatell ~ | 1 mento misurazione dela frazione esalata P.O.DICRISTINA |attrezzature sanitarie | Indifferibile 3.700,00 3.700,00 NO 62 Bil_2025 UOC Prowveditorato
ARNA.S. Givico DI Cristina Benfratell ~ | Gonyropuisatori (n. 2) P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 80.000,00 80.000,00 NO 63 Bil 2025 UOC Provveditorato
ARNAS. Givico Di Cristina Benffatel ~ |\ egiaringoscopio (. 6) P.0. CIVICO sanitarie [ Indifferibile 21.960,00 21.960,00 NO 64 Bil_2025 UOC Prowveditorato
ARNAS. Givico Di Cristina Benfratel - ﬁs"s"iz’::::‘;"c‘;%; rilevazione e i o della d P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 50.000,00 50.000,00 NO 65 Bil_2025 UOC Proweditorato
ARNAS. Civico Di Cristina Benffatell |,y ementazione software neonatal per ventiator P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 48.800,00 48.800,00 NO 66 Bil_2025 UOC Prowveditorato
ARNA.S. Givico DI Cristina Benfratell~ | ettt P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 40.000,00 40.000,00 NO 67 Bil 2025 UOC Provveditorato
ARNAS. Civico DiCristina Benffatell~ | ¢ cografo P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 130.000,00 130.000,00 NO 68 Bil_2025 UOC Prowveditorato
ARNAS. Givico D Grisina Benfratell - | tware Angioplus . 2 P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 73.200,00 73.200,00 NO 69 Bil 2025 UOC Provveditorato
AR NAS. Gvico Di Cristina Benftateli | oo per rievazione componenti ferromagnetiche (n. 3) P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 91.500,00 91.500,00 NO 70 Bil 2025 UOC Prowveditorato
ARNA.S. Givico DI Crstina Benfratell~ | pancia con piattaforma per sedie a rotelle P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 1.830,00 1.830,00 NO 718 2025 UOC Provveditorato
ARNAS. Civico DiCristina Benffatell ~ | oser ¢ Tecar P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 14.640,00 14.640,00 NO 72Bil 2025 UOC Prowveditorato
ARNA.S. Givico DI Gristina Benfratell~ |y onor mutiparamatrici n. 10) P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 79.300,00 79.300,00 NO 73 Bil 2025 UOC Provveditorato
AR NAS. Civico Di Cristina Benffatell |yt onitor mutparametrici (n. 2 P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 15.860,00 15.860,00 NO 74 Bil 2025 UOC Prowveditorato
ARINA.S. Givico DI Gristina Benfratel~ | tyare cardio e sonda per ecografo P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 12.200,00 12.200,00 NO 75Bil 2025 UOC Provveditorato
ARNA.S. Civico i Cristina Benfratelli ~ | ore v i P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 24.400,00 24.400,00 NO 76 Bil_2025 UOC Prowveditorato
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Bilancio Preventivo Economico Annuale 2025_C.Interventi ritenuti necessari

ESTREMI PROVVEDIMENTO DI AVVIO

DENOMINAZIONE DESCRIZIONE AREA D'INTERVENTO * | TIPOLOGIA DI SPESA * CLASSE DI PRIORITA' * MEORTOJTOTALE SN IMEORTOINVESTIMERED PROCEDURA FINANZIATO LINEA DI FINANZIAMENTO VIN( Servizio
AZIENDA INVESTIMENTO ** ANNO 2025 ** ;
(se gia adottato al 31/12/2024)

ARNAS. Civico Di Cristina Benffateli~ | ¢ ografo reparto P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 85.000,00 85.000,00 NO 77 Bil 2025 UOC Prowveditorato
ARINA.S. Givico DI Cristina Benfratell ~ | & cogato sala oparatoria P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 85.000,00 85.000,00 NO 78 Bil 2025 UOC Provveditorato
ARNAS. Civico DiCristina Benffatell ~ | ictema passamalati (n. 2 P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 30.000,00 30.000,00 NO 79 Bil 2025 UOC Prowveditorato
ARNA.S. Givico DI Cristina Benfratell~ | yyontor mutiparametrico amagnetico P.0. CIVICO attrezzature sanitarie | Indifferibile 20.000,00 20.000,00 NO 80 Bil 2025 UOC Provveditorato
ARNAS. Ciico Di Cristina Benfrateli | s aisto 2 Ambulanze P.0. CIVICO automezzi Indifferibile 250.000,00 250.000,00 NO 81Bil 2025 UOC Affari Generali
ARN.AS. Civico D Cristina Benfratell — | Acquisto di dispositi hardware a supporto della refizzazione 6 messa in esercizio 0. OVICO ndeguamento teondlogico | mdiferibie 150.000,00 150.000,00 NO 81281 2025 voicT

Palermo
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Civico D1 Cristina Benfratelli

Azienda di Rilievo Nazionale ad Alta Specializzazione

DIREZIONE GENERALE

DIRETTORE: DOTT.WALTER MESSINA
TELEFONO: 091.6662225

MAIL: DIREZIONE.GENERALE@ARNASCIVICO.IT
SITO WEB: WWW.ARNASCIVICO.IT

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO — ANNO 2025
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

11 Bilancio Preventivo Economico Annuale del’A.R.N.A.S. “Civico - Di Cristina - Benfratell?” (di
seguito, per brevita, “ARNAS” o “Azienda”) ¢ redatto secondo le disposizioni dell’articolo 25 del D.Lgs.
n. 118/2011 e ss.mm.ii. ed ¢ costituito dai documenti previsti nel comma 3 dello stesso.

11 Bilancio Preventivo Economico Annuale 2025 del’ARNAS ¢ stato redatto in coerenza con la
programmazione sanitaria ¢ con la programmazione economico-finanziaria della Regione, nonché nel
rispetto del vincolo dell’equilibrio economico, funzionale a garantire la sostenibilita del S.S.R., secondo i
limiti e le specifiche indicazioni della Direttiva Regionale trasmessa con nota prot. n. 9334 del 11/02/2025
con oggetto “Direttiva sui criteri generali di formulazione della Previsione Economica della
gestione anno 2025” ed in coerenza con gli atti di programmazione aziendale gia deliberato da questa
Azienda.

Sulla base della suddetta nota, ’ARNAS ha elaborato il Modello CE Previsionale 2025, che ¢
stato inserito nella piattaforma ministeriale N.S.I.S. entro i termini prescritti dal D.M. 24 maggio 2019
recante “Adozione dei nunovi modelli di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi
di Livelli essenziali di Assistenza, (1.A) e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio sanitario nazionale”, e lo ha
trasmesso all’Assessorato della Salute — Dipartimento per la Pianificazione Strategica, Servizio 5°
Economico Finanziario, con la nota di accompagnamento prot. n. 8903 del 26/02/2025.

La presente relazione del Direttore Generale, ¢ prevista dal comma 3 dell’art. 25 del Decreto
Legislativo 23 giugno 2011, n.118, a corredo del Bilancio preventivo economico annuale per evidenza dei
collegamenti con altri atti di programmazione aziendali e regionali.

La Direzione Aziendale, si € costituita nella seconda meta dell’anno 2024:
e Il Direttore Generale, dott. Walter Messina ¢ stato nominato con Decreto del Presidente della

Regione Siciliana n. 322/Serv.1/SG del 21/06/2024, e¢ con successiva Delibera n. 001 del

24/06/2024 del Direttore Generale seguiva la presa d’atto del decreto di nomina.

e [l Direttore Amministrativo, dott. Vincenzo Barone, ¢ stato nominato con Delibera del Direttore

Generale n. 284 del 02/09/2024.

e Il Direttore Sanitario, dott. Domenico Cipolla, ¢ stato nominato con Delibera del Direttore

Generale n. 285 del 02/09/2024.
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Con Delibera di Giunta Regionale n. 208 del 17/06/2024, sono altresi stati definiti gli obiettivi di salute
e funzionamento per il triennio 2024-2026 cui ’Azienda ha garantito piena adesione, in linea con atti di
programmazione nazionale e regionale che orientano il sistemain termini di accessibilita, qualita, efficienza
e sostenibilita.

I’Azienda ha adottato una organizzazione dipartimentale come modello ordinario di gestione
operativa di tutte le sue strutture e, in tal senso, la programmazione pluriennale della Direzione Aziendale
presuppone che le azioni ad esse correlate siano declinate in obiettivi annuali da assegnare ai singoli Centri
di Responsabilita (CdR), secondo le rispettive peculiarita cliniche ed organizzative, in una logica di unitarieta
e sinergia gestionale e coerentemente con gli obiettivi regionali ed aziendali gia formalmente assegnati.

Nelle fasi di avvio, monitoraggio e definizione della procedura budgetaria annuale, la Direzione
Generale ¢ coadiuvata da un apposito Comitato di Budget (nominato per il triennio 2025-2027 con Delibera
n. 753 del 29/11/2024) che ¢ costituito da professionalita interne all’Azienda che, per competenza
istituzionale, espletano attivita attinenti alla pianificazione strategica. Il processo di attribuzione del Budget,
dunque, a partire dalla stesura delle schede di budget per singolo centro di responsabilita — che per 'anno
in corso sono state attribuite con Delibera n.18 del 10/01/2025 — prevede un iter di
attribuzione/negoziazione degli obiettivi e dei “target attesi” con i responsabili delle UU.OO. individuati,
ed un successivo sistema di monitoraggio, analisi e valutazione sullo stato di avanzamento e sul
raggiungimento degli obiettivi assegnati.

In coerenza con il sistema di recepimento e attribuzione degli obiettivi programmatici regionali,
I’Azienda ha proceduto — con Delibera n. 100 del 24/01/2025 — alla adozione del Piano Integrato di
Attivita e di Organizzazione (di seguito semplicemente PIAO), come previsto dall’art 6 del D.L. n. 80
del 09/06/2021, “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni
funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per lefficienza della ginstizia” convertito
con modificazioni in legge n. 113 del 06/08/2021.

All'interno del PIAO viene esplicitato come “la visione strategica dell’Azienda ¢ orientata al costante
miglioramento organigativo, logistico, strutturale e infrastrutturale, teso a garantire appropriateza, tempestivita, efficacia e
qualita dei servizz, in condigioni di sicuregza e nel rispetto della persona, attraverso una gestione efficiente delle risorse. In
armonia con le indicazioni regionali e nel rispetto della classificazione tipologica dell' Azienda l'indirizzo strategico gnarda ad
un sempre maggiore accoglimento di patologie ad alta complessita, all'ampliamento del bacino di ntenza e al consolidamento
del ruolo di riferimento nei percorsi assistenziali in rete oltre che alla collaborazione e integrazione operativa con altri istitufi,
limitrofi e no. Per quanto soprae al fine di meglio definire il proprio ruolo nel contesto locale ¢ nazionale, I'Azienda promuove,
nel rispetto della propria missione istituzionale, il potenziamento e lo sviluppo delle aree di eccellenza clinica, anche al fine di
interpretare pienamente il ruolo di realta ospedaliera di alta specialita a rilievo regionale e nazionale. A tal fine:

a) adegna la struttura dell'offerta assistenziale alla programmazione regionale;

b) sviluppa percorsi assistenzial integrati tra ospedale e territorio;
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¢) promuove le aree di eccellenza clinica rivolte anche all'utenza extra bacino;

d) prommove l'innovazione assistenziale e I'appropriatezza clinica ed organizzativa.
La peculiarita dell’Ospedale Civico G. Di Cristina Benfratelli, come azienda sanitaria di rilievo nazionale, consiste nella
disponibilita al proprio interno di tutte le specialita cliniche per il trattamento delle patologie in fase acuta, a qualunque eta, e
pertanto riconosce come caratteristica prioritaria di indirizo nel proprio funzionamento la massima integrazione delle
competenze e tecnologie esistenti. 1.’ Azienda, pertanto, si configura come parte di un sistema integrato, in rete, di servigy,

professionisti sanitari e livelli di assistenza che compongono in un continunm 'offerta sanitaria regionale.”

# I 3 ¥

In termini programmatici, quanto sopra rappresentato, si concretizza attraverso il recepimento degli
obiettivi di politica sanitaria attribuiti dalla Amministrazione Regionale alle Aziende: per il triennio 2024-
2020, gli obiettivi Aziendali Generali, di Salute e di Funzionamento dei Servizi sono stati assegnati sulla
base del Decreto del Presidente della Regione Siciliana n. 322/Serv.1/SG del 21/06/2024. In patticolare,
con riferimento alla redazione del Bilancio economico Previsionale 2025, cosi come previsto dalla
normativa nazionale, questa Direzione Aziendale ha focalizzato le azioni programmatorie per redigere un
BPE 2025 con un risultato in equilibrio economico di bilancio in relazione alle risorse negoziate con
I’Assessore per la salute della Regione Siciliana (art. 20, comma 4, Lt. n. 5/2009 e ss.mm.ii.) cosi come
previsto nel punto a) del Decreto Presidenziale. Il BPE 2025 ¢ redatto in conformita alle disposizioni
operative regionali di cui alla nota prot. n. 9334 del 11/02/2025 con oggetto “Direttiva sul criteri
generali di formulazione della Previsione Economica della gestione anno 2025” ¢ contempla i riflessi
economici delle azioni di programmazione messe in atto e/o in definizione da parte della Direzione
Strategica.

Tra le principali azioni declinate in coerenza con il quadro programmatico regionale, sono stati oggetto
di puntuale rilevazione nel BEP 2025, in coerenza con alcuni degli obiettivi citati:
V' gli effetti del Piano Operativo di Governo e di recupero delle liste di attesa, in coerenza con

il Piano Regionale di Governo delle Liste di Attesa (PRGLA), predisposto in attuazione del Piano
Nazionale delle Liste di Attesa di cui all’art.1, comma280, della legge n. 266 del 23/12/ 2005
(PNGLA). L’Assessorato regionale, con diversi provvediment (es. D.A. n. 453/2024 Conttibuto
pet attuazione Piano liste d’attesa, D.A. n. 21 del 13/01/2025 Incremento tariffatio per prestazioni
aggiuntive, etc) ha attribuito alle Aziende del S.S.R. le risorse necessarie per far fronte all'impiego
del personale in termini di “prestazioni aggiuntive”. I’Azienda, con Delibera n. 339 del
28/02/2025 ha approvato la Programmazione 2025 del Piano Operativo Aziendale di recupero
delle Liste di Attesa 2024, tramite 'assegnazione di n. 88 slot chirurgici distribuiti nelle diverse
specialita presenti in Azienda;

V' gli effetti delle politiche nazionali e regionali relative alla spesa del personale. La previsione di costo
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del personale per 'anno 2025, ¢ stata effettuata dalla U.O.C. competente tenendo conto degli effetti

delle assunzioni e cessazioni 2025 nonché del trascinamento degli effetti degli eventi giuridici dell’'anno

2024, tenendo soprattutto conto degli intervenuti rinnovi di C.C.N.L. per la dirigenza sanitaria e per

la dirigenza P.T.A.. Si precisa inoltre che il costo inserito, considera la determinazione — benché in

forma provvisoria - dei Fondi contrattuali 2025 sia per il personale della dirigenza che per il personale

del comparto, comprendendo I'incremento previsto dall’articolo 1, commi 435 e 435 bis, della L. n.

205/2017 (calcolato, in attesa di specifiche indicazioni da parte dell’Assessorato sulla base delle

previsioni ex D.A. n. 22/2025). Nella apposita sezione del PIAO citato in premessa, invece, viene

fornita ampia informativa in merito al Piano di Fabbisogno del Personale e alle metriche ad esso
sottese. In virta delle finalita di implementazione dell’offerta assistenziale anche in relazione alla
prossima revisione della Rete Ospedaliera, I’Assessorato della Salute, con D.A. n. 1519 del

18/12/2024, ha ritenuto necessatio utilizzare parte dell'incremento disponibile dall’applicazione

dell’art. 11 del D.L. n. 35/2019 per riconoscere all’Azienda un incremento del tetto di spesa pati ad

€/mln 2 (due). Il processo di rimodulazione della dotazione organica e del piano del fabbisogno
secondo gli indirizzi citati del su citato Decreto ¢, allo stato attuale in corso di definizione;

V' gli effetti della programmazione degli acquisti in tema di beni e servizi che, in considerazione
di un andamento ciclico di rinnovo delle procedure di acquisizione, con particolare riferimento alla
parte dei “servizi”, registra un incremento che risulta determinato sia da una componente
“quantita” — con riferimento ai fattori produttivi direttamente correlati all’incremento della
produzione sanitaria dell’ultimo anno — sia da una componente “prezzo” — determinata dalle nuove
aggiudicazioni di gare, tra la fine del 2024 e 'anno 2025, su servizi pluriennali — con conseguente
adeguamento dei prezzi.

Nell’ambito del processo di centralizzazione degli acquisti, I’Azienda ha prontamente preso atto
degli esiti delle gare consorziate regionali definite dalla C.U.C. e di bacino espletate su indicazione
dell’Assessorato alla Salute, anche in funzione dell’obiettivo del tempestivo recepimento delle
risultanze di dette procedure per rendere tempestivo I'accesso alle terapie farmacologiche, nonché
di garantire la sostenibilita del S.S.R., attraverso un piu rapido approvvigionamento dei farmaci
equivalenti e biosimilari a minor costo. In particolare, con esplicito riferimento all’aggregato
dispositivi medici, I’Azienda si riserva di effettuare le necessarie azioni derivanti da un eventuale
assegnazione di un tetto di spesa su tale aggregato, cosi come paventato in sede di incontro in
Assessorato per la definizione delle linee programmatiche 2025, ma per cui — in atto — le Aziende
sono ancora in attesa dell’esito delle valutazioni in ambito regionale.

V' gli effetti del Piano Formativo Aziendale 2025, approvato con Delibera n. 60 del 14/01/2025.
La stesura di un Piano strutturato e completo per I'utilizzo della formazione — quale leva strategica
fondamentale per lo sviluppo professionale dei dipendenti, per la realizzazione degli obiettivi

programmati e per una migliore tutela della salute dei cittadini attraverso servizi piu qualificati — ha
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richiesto una intensa attivita di rilevazione da parte della U.O.S. Formazione e Sviluppo delle

Risorse Umane che ha proceduto a rilevare, sistematizzare e sintetizzare nel Piano adottato i

fabbisogni espressi dal personale in ottica bottom-up. Nella determinazione degli obiettivi

formativi, sono compresi gli obiettivi ed 1 progetti individuati a livello nazionale nel Piano Sanitario

Nazionale, dalla Conferenza Stato-Regioni, dal Patto per la Salute e dal Piano Nazionale di

Prevenzione; le linee strategiche ivi indicate prevedono, in maniera puntuale, varie forme per

Ierogazione delle attivita formative. L'impegno economico discendente, ha richiesto la previsione

nel BPE di un investimento in incremento rispetto al biennio precedente;

in materia di investimenti, la programmazione 2025 si ¢ focalizzata sulle diverse linee di attivita in

cui ’Azienda ¢ allo stato attuale coinvolta.

a.

In primis, 'attenzione dell’Azienda tra la fine del 2024 e per tutto il 2025 (e a seguire), ¢ stata
assorbita dalla attivita programmatica e propedeutica alla approvazione del progetto di
realizzazione del Polo Pediatrico di eccellenza il cui finanziamento ¢ previsto a valere sui
fondi ex art. 20 della Legge n. 67/88 per ledilizia sanitatia. Con la Delibera n. 243 del
19/02/2025 ¢ stato approvato il progetto Fattibilita Tecnico Economico (PFTE) aggiornato
al Correttivo del codice degli appalti ed ¢ stata adottata la decisione di contrarre ai sensi dell’art.
17, comma 1, del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i. mediante il ricorso all’appalto integrato, che verra
bandito entro il primo semestre 2025 da INVITALIA (a seguito della convezione stipulata fra
Regione e Invitalia per le opere strategiche dei nuovi ospedali della Regione Siciliana).

Per quanto riguarda gli adempimenti connessi all’attuazione degli interventi finanziati, con
particolare evidenza agli interventi P.N.R.R., ’Azienda con il D.A. (Assessorato Salute) n. 679
del 29/7/2022, ¢ stata delegata a svolgere tutte le obbligazioni contenute nel CIS e relative alla
parte delle attivita delegate per gli interventi di competenza territoriale per le linee relative alla
“Digitalizzazione DEA di I e 11 livelle” e “Grand:i apparecchiature’. Entrambe le linee, sotto la
gestione delle UU.OO. competenti, presentano uno stato di avanzamento in linea con la
programmazione definita e il confronto — in sede di convocazione al tavolo regionale del 19
febbraio scorso con I’Assessorato alla Salute per la programmazione 2025 — ha evidenziato i
risultati positivi rispetto agli interventi in atto. In particolare, con riferimento alla linea M6-C2-
1.1.2 Grandi Apparecchiature, con Delibera n. 180/2025, si prende atto dello stato di attuazione
dei n. 17 intervent in corso e/o in completamento. Anche per la linea “Digitalizzazione DEA”
la programmazione Aziendale ha previsto un processo di accrescimento e consolidamento del
livello medio di digitalizzazione dei vari processi diagnostici, clinici, assistenziali ed
amministrativi all’interno delle singole strutture aziendali, attraverso una molteplicita di
progetti che saranno portati a compimento tra ’'anno in corso e il successivo 2026, quali ad
esempio il completamento del sistema di Cartella Clinica Elettronica (CCE) con I'inserimento

di sistemi a supporto dei reparti e degli ambulatori per la prescrizione, erogazione e
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somministrazione di farmaci e prestazioni, la dematerializzazione della documentazione
sanitaria ed amministrativa, 'implementazione della Telemedicina Domiciliare mediante
Iattivazione della tele-visita presso le Unita Operative individuate per pazienti con patologie
croniche e/o con difficolta di accesso alle strutture aziendali, oltre che il consolidamento ed il
potenziamento dei sistemi di sicurezza informatica;

per quanto riguarda invece gli interventi di cui alla D.G.R. n. 416 del 26/10/2023 “Rientro in
ordinario delle attivita di potenziamento della rete ospedaliera siciliana”, le singole Aziende Ospedaliere
destinatarie degli interventi di potenziamento, di cui al D.A. n. 1014/2021, sono subentrate
nelle attivita nella qualita di stazioni appaltanti, rispetto al soggetto attuatore, assegnandone
quindi, la titolarita degli interventi. In tale ambito, per la fase dei lavori gli interventi sono n. 5
di cui n. 1 non avviato dall’allora Soggetto Attuatore; dei restanti quattro interventi, n. 2 sono
ultimati ed in uso, e gli ulteriori n. 2 sono ultimati e in fase di collaudo, verranno attivati entro
il primo semestre del 2025. In corso I'acquisizione di parte di apparecchiature medicali.
infine, in termini di investimenti, ¢ indubbio che molteplici siano le esigenze dell’Azienda: in
tal senso, con la nota con la nota prot n. 5130 del 03/02/2025, ¢ stato richiesto ai settori di
formulare le proprie proposte per acquisti di apparecchiature elettromedicali, attrezzature
informatiche, interventi di edilizia sanitaria, etc.. .’Azienda, ha avviato la costituzione di una
Commissione Tecnica per la Valutazione degli acquisti a titolo di investimento che, in base alle
proposte di investimento presentate dai settori Provveditorato, Tecnico, ICT Management e
Affari Generali, procedera ad una azione di armonizzazione e prioritizzazione dei molteplici
interventi considerati indifferibili e/o urgenti anche in considerazione della vetusta di alcuni
dei padiglioni del’Azienda. Gli esiti di tale lavoro, addiverranno alla redazione e
formalizzazione di un Piano degli Investimenti che sara oggetto di condivisione con
I’Assessorato della Salute, ai fini delle necessarie autorizzazioni di spesa per interventi specifici
su risorse correnti. Allo stato attuale, come indicato nella nota illustrativa alla situazione
economica allegata al BPE 2025, sono n. 3 gli interventi autorizzati ed inseriti nelle apposite

poste del BPE 2025.

Gli effetti delle suddette azioni programmatiche, sono rilevati nei singoli aggregati di costo/ricavo

rappresentati nel Conto Economico Preventivo, Stato Patrimoniale e Flussi di Cassa prospettici redatti

secondo gli schemi previsti nel D.Lgs. n. 118/2011 ed analiticamente esposti nel documento allegato alla

presente denominato “Nofa l/lustrativa al Bilancio Preventivo Economico2025”.

1l Bilancio Economico Preventivo annuale per I'anno 2025 espone un risultato in equilibrio

economico, per effetto dell’iscrizione del contributo di sostegno a copertura della perdita massima
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negoziata, pari a €/mgl 88.495. In considerazione di quanto sopra, la previsione economica di cui alla
presente delibera potra essere soggetta a revisione, aggiornamento ¢/o confronto con I’Assessorato alla
Salute in funzione delle indicazioni che perverranno ad integrazione della citata Direttiva prot.
n. 9334/2025 inerente i criteri generali di formulazione della Previsione Economica della gestione per

I'anno 2025 e/o in considerazione di ogni altra indicazione specifica da parte dell’Assessorato stesso.

Il Direttore Generale
(Dott. Walter Messina)

Regione Siciliana - Azienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale e di Alta Specializzazione “Civico - Di Cristina - Benfratelli”
Sede legale: Piazza Nicola Leotta, 4 — 90127 PALERMO C.F./P.IVA 05841770828



		2025-03-14T12:42:02+0100
	Seline Pecora


		2025-03-14T12:43:53+0100
	ANTONELLO PORCARO


		2025-03-14T12:57:32+0100
	VINCENZO BARONE


		2025-03-14T15:04:29+0100
	Domenico Cipolla


		2025-03-14T15:05:58+0100
	Domenico Cipolla


		2025-03-14T15:12:36+0100
	Walter Messina


		2025-03-14T15:13:22+0100
	Walter Messina




