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PREMESSO: 
che con atto deliberativo n. 170 del 13.10.2010 di presa d'atto dei DA. n.2149/2010, |’'Assessore 
Regionale alla Sanita -stante il parere favorevole vincolante espresso dalla Giunta Regionale . con la 
deliberazione n.311 del 25.08.2010- ha approvato |'atto aziendale di questa Arnas Civico Di Cristina 
Benfratelli di Palermo; 
che con gli atti deliberativi nn.83, 84, 85, 86, 87, 88 del 7 marzo 2011 lAzienda, a seguito di selezione 
interna per il conferimento di incarichi di struttura complessa ai dirigenti dei ruoli SPTA, ha affidato i retativi 
incarichi in forma temporanea e prowvisoria, nelle more del completamento delle procedure di valutazione e 
della definizione dell'organigramma aziendale con previsione di strutture semplici ed incarichi professionali; 
che con atto deliberativo n.89 del 7 marzo 2011, stante la necessita di attivare il Dipartimento 
Amministrativo, per le importanti funzioni di programmazione e coordinamento che esso svolge ail'interno 
dell'Azienda, si @ proceduto al conferimento dellincarico Provvisorio di Direttore del Dipartimento 
Amministrativo; 
che con atto deliberativo n.134 del 14.03.2011, a seguito di avwiso pubblico per il conferimento di incarichi 
provvisori di Responsabile di Dipartimento Sanitario, si é proceduto al conferimento degli incarichi provvisori 
di direzione dei Dipartimenti funzionali di Emergenza-Urgenza ed Area Critica, Materno-Infantile, 
Oncologico, Medicina, Servizi diagnostici, Servizi e Continuita Assistenziale: 

ATTESO che |'Azienda con l'atto aziendale ha delineato i! proprio modello organizzativo e che, in attuazione 
dello stesso, occorre disciplinare: 

a) l'articolazione della struttura organizzativa aziendale costituita da: 
* UU.OO. e uffici di staff 
« — Dipartimenti funzionali 
"  Strutture complesse 

«  Strutture semplici a valenza dipartimentale 
"  Strutture semplici 

b) gli ambiti ed i contenuti della responsabilita dei vari livelli organizzativi ed, in particolare, di quelli di 
direttore di Presidio, di Dipartimento, di struttura complessa e semplice, 

riservandosi con successivo atto, in considerazione del principio di delega delle competenze disciplinato 
dall'art.21 dell'atto aziendale, di adottare gli atti di delega delle funzioni ai Dirigenti Amministrativi e Sanitari, 
secondo le rispettive competenze, individuando le modalita di esercizio delle funzioni delegate; 

VISTA a bozza di regolamento avente ad oggetto la disciplina dell’organizzazione dell Azienda, i cui principi 
fondamentale sono individuati dall’Atto Aziendale, che fa parte integrante del presente atto deliberativo 

VISTA la nota prot. n.3162/CS del 10.06.2011 con la quale si @ provveduto alla informativa delle OO.SS. 
aziendalied R.S.U., 

DELIBERA 

Per quanto espresso in preambolo che qui si intende integralmente riportato: 

1) APPROVARE il regolamento di organizzazione aziendale nel testo allegato, quale parte integrante e 
sostanziale, alla presente deliberazione: 
2) RISERVARSI con successivo atto, in considerazione del principio di delega delle competenze disciplinato 
-.ai art21 dellatto aziendale, di adottare gli atti di delega delle funzioni ai Dirigenti Amministrativi e Sanitari, 
secondo le rispettive competenze, individuando le modalita di esercizio delle funzioni delegate 
3) DICHIARARE il presente atto immediatamente esecutivo. 

Elenco atti allegati: 

- regolamento organizzazione; 

- nota prot. n. 3162/Cs del 10.06.2011. 
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REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE 

AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE E DI ALTA SPECIALIZZAZIONE CIVICO - DI CRISTINA - BENFRATELLI 
DI PALERMO ARNAS CIVICO 

Art. - Oggetto 
Il presente regolamento disciplina organizzazione dellazienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale e di Alta 
Specializzazione Civico — Di Cristina - Benfratelli, di Seguito denominata Azienda, 1 principi tondamentali delVorganizzazione adiendale sono individuati dal \do Aziendale adotlato 
dal Arnas, al quale sitinvia Per ogat dispesivione non coatemplata dal presente regokamento. 
Art.2 - La Struttura organizzativa 
La struttura organizzativa dell Azienda, nel rispetto dei eriteri e delle finalita di cui alla planiticazione 
Sanitaria regionale, & costituita da: 

* UU.OO. e ulfici di staff: 
*  Dipartimenti funzionali e/o strutturali 
*"  Strutture complesse 
" — Strutture semplici a valenza dipartimentale "  Strutture semptici 

Vale modello organizzative & susceitibile di integrazioni e modifiche indotte da nuove fonti normative o da 
nuove esigenze organizzative che dovessero intervenire successivamente alla sua udozione. Vali modifiche 
ed Megrazioni saranno in ONL caso sottoposte alla veritiea delPorgane di contralto 

Art3— UULOO. e Uffied di staff 
Git Utticl e le ULLOO, poste in posizione di Staff alla Direzione strateica lel Azienda vestiscone te 
attivita di seguito indicate: 

"  Programinazione e controllo di gestione 
Attivita: Supporta la Direzione Generale nell’attivita di valutazione delF'andamento della gestione 
dell’azienda mediante Futilizzo di strumenti gestionali quali if processo di budget e if sistema di 
reporting. tn particolare, tramite il sistema di budget, Partecipa alla declinazione a livello di sinyole 
Strutture operative, degli obiettivi strategici aziendali e. attraverso la produzione della reportistica, 
monitora l’andamento della gestione confrontandolo con glt obiettivi pretissati al fine di porre in 
essere tempestivamente eventuali interventi correttivi. in caso di criticita e/o scostamento dai 
Programmi. Un ulteriore supporto alla direzione generale consiste nelle analisi di valutazioni di 
convenienza economica, costi/benetici di specifiche attivita esistenti o da Porre in essere, nonché 
nella definizione/eoordinamento di progetti ad hoe che riuniscono Vinteresse di aree aziendali 
diverse. Supporta altresi tutte le strutture operative aziendali nel Monitoraggio dellandamento della 
gestione e nella valutazione delle performance quali/quantitative, tramite ta reportistica standard 
accompagnata da eventuali analisi di dettaglio. Gestione del processo di budget. Cura la raccolta. 
lorganizzazione e la diffusione di tutte le informazioni utili at governo delle singole articolazioni 
aziendali per responsabilizzare i dirigenti Preposti ai centri di responsabilita al fine di garantire 
efficienza. efficacia ed economicita nella vestione delle singole strutture e delVazienda * Formazione del personale 
Attivita: elabora e gestisce iniziative formative e di aygiomamento professionale idonei a suppertare 
| processi di Miglioramento delle risorse umane sulla base def fabbisogno espresso, della normatiya 
Vigente e delle ulteriori esigenze rilevate a livello aziendale. Anche se Mattivita y iene rivolta a tutte 
le figure professional presenti all’interno dellazienda, Particolare attenzione é rivalta al programma 
Nazionale di Educazione Continua in Medicina (ECM), Questo consiste in un sistema di 
aggiornamento urazie al quale i protessionista sanitario SI aggiorna per rispondere ai bisogni dei 
pazienti. alle esigenze organizzative e operative del Servizio sanitario e del Proprio sviluppe 
professionale. In Particolare viene curate Vaggiornamento Professionale con i] quale si mantengono 
aggiornate le conoseenze teentco-professionali. ma si presta attenzione alla formazione permanente 
necessaria per sviluppare le competenze. le abilita. le tecniche @ 4 comportamenti deeli operatori 



sanitari. Cosi come auspicato dall'art. 16 bis del D. Lys. 229/99, [insieme dei due aspetti realizza it 
processo della formazione continua. 
In dettagtio vengono svolte le seguenti attivita: rilevazione dei bisogni formativi, gestione 
amministrativa dei tirocini professionali e¢ frequenze volontarie per lo sviluppo delle conoscenze 
professionali, progettazione delle iniziative formative con attivita di tutoraggio al direttore 
scientitico, redazione del piano formativo aziendale annuale, elaborazione del calendario dele 
iniziative formative, accreditamento ECM delle iniziative, realizzazione delle singole iniziative 
formative secondo j tempi previsti dal calendario, assistenza e futoraggio in aula ai docenti e ai 
discenti partecipanti, rapportazione all’organismo accreditante di ogni singola iniziativa realizzata. 
Gestione della Qualita 
Attivita: In coerenza con fa Hormativa vigente (DPR |4 gennaio 1997. D.A. n. 24216/1997, 
DPRS11.05.2000) Supporta le macro articolazioni per l'adeguamento delle strutture aziendali ai 
requisiti organizzativi di accreditamento istituzionale di cui al D.A. 890 del 17 giugno 2002 ¢ 
gestisce le politiche detla qualita in stretto raccordo con la Direzione Generale e/o Sanitaria 
Aziendale. In particolare: promuove nell’ Azienda Ospedaliera iniziative in tema di qualita secondo 
le principali normative/metodologie del Settore. nonché secondo Ja normativa nazionale/regionale 
(Accreditamento Istituzionale, Gruppo di requisiti SVMQ. Sistema Vatutazione e Migliorumento 
della Qualitéy. cura ta ricognizione ed il Monitoragyio degli indicatori aziendali e assicura jl 
supporto metodologico aie strutture operative — sanitarie nell’applicazione dei requisiti 
dell’ Accreditamento Istituzionale e delle metodologie di miglioramento della Qualita orientato alla 
soddisfazione del cliente: promuove la diffusione, Cutilizzo e la validazione di strumenti quali, linee 
guida e profili assistenziali che abbiano lobiettive di offrire, orientandoli al paziente e ai sui 
bisogni, le migliori cure e il migtior percorso possibile, all interno delle strutture aziendali: effettua 
Verifiche della qualita della documentazione clinica secondo gli standard JCI, Realizzazione di audit 
clinici_e riesami_ sistematici delle casistiche, coinvolyendo nel miglioramento continuo delle 
Prestazioni erogate e nella detinizione degli indicatori dj efficacia, efticienza ed esito tutte le 
Strutture sanitarie, di staff. amministrative e tecniche: effettua controlli di appropriatezza mediante 
metodologie standardizzate (RS-PVA): collabora con tutte le strutture operative, in tema di 
appropriatezza delle prestazioni ed ottimizzazione delle risorse, realizzando Coerentemente con i 
piani predisposti if sistema qualita aziendale € fornendo alla Direzione i necessari riscontri, 
Proponendo obiettivi di migtlioramento. diffondendo la cultura della qualita in corsi di formazione 
appositamente progettati e/o con comunicazioni ed articolj scientitici: partecipa a progetti di 
partenariato europeo contro la violenza alle donne immigrate/straniere LR.LS. ein rappresentanza 
deil Azienda. alle attivita Previste dalla “Rete contro la violenza alle donne e ai minori™: promuove 
riunioni con Unita Operative e dipartimenti su tematiche correlate alla umanizzazione dei servizi e 
alla integrazione tra sociale e Sanitario nel territorio; effettua il monitoraggio e fa raccolta dei dati 
finalizzati all’assegnazione e mantenimento dei ~Bollini Rosa” di ONDA osservatorio patrocinato 
dal Ministero delta Salute; partecipa ad incontri con rappresentanze di associazioni di volontariato 
finalizzate alla costituzione del Comitato Consultive Aziendale per il migtioramento delle attivita 
assistenziali di specifiche categorie di cittadini, Sistema informative e Statistica 
Attivita: ai sensi deila normativa vigente in materia (Legge 30/1993 — art.ig - » PSR 2000-2002; 
DPRS dell’! 1/05/2000 Direttive per lacereditamento istituzionale delle strutture sanitarie neila 
Regione Siciliana: D.A.| 7.06.2002) gestisce: a) i Aussi informativi sanitari, economici ed 
amministrativi (raccolta, organizzazione e custodia di tutti t dati relativi alle attiy ita Sanitarie: —b) 
il sistema di reporting aziendale quale strumento di promozione degli indirizz; direzionali 
sanitari < macroaggregati € micro-reporting — orientate alVutente>: cy if calealo ed il 
Monitoraggio  dexli indicatori di attivita clinica: d) jl Monitoraygio, scadenze ed invio telematico 
secondo cronogramma dei Flussi informatiyi Aziendali ag organi regionali e  ministeriali 
competenti: e) if controflo logico-formale. di qualita e congruenza dei (lussi informativi sanitari 
inviati agli organi competenti: fy Monitoraguio dei tempi di inserimento delle Schede di 
Dimissione Ospedaliera nel Sistema Informatico Aziendale e delle attivita inerenti Fepidemiotogia 
clinica e valutativa (valutazione epidemiolozica dell incidenza/prevalenza delle patologie neHa 
popolazione afferente alle UU.OO. del Azienda su richiesta della Direzione Strategica.dei 
direttori di Unita Operativa e di Dipartimento); 8) le valutazioni economice-finanziarie di efficienza e 
dell efticacia dei servizi dell Azienda: caleolo ed interpretazione epidemiolouica devli indies i 

>



esito <di complessita cliniea> e di processo <output>, di efficienza e di performance complessiva su 
richiesta della Direzione Strategica, dei Direttori di Unita Operativa e di Dipartimento: hy) it Supporto 
€ la formazione continua dei dirigenti medici alla co etta codifica della SDO. oltre che it Supporto 
alla ricerca ¢ alla consultazione della letteratura scientitica secondo critert di “Evidence Based 
Medicine” per gli Operatori sanitari dell" Azienda, Servizio Protezione e Prevenzione 
Attivita: effettua fa valutazione dei rischi alinterno dei luoghi di lavoro e procedere alla 
individuazione delle conseguenti misure di prevenzione. sicurezza, tutela della salute dei lavoratori 
previste dal D. Leg.vo n.81/2008, cumpreso lo stimolo dell attivita di formazione dedivata. In 
particolareelabora, Per quanto di competenza, misure Preventive e protettive. sulla base del 
documento di valutazione dei rischi, Propone programmi di informazione e formazione dei 
lavoratori, fornisce ai lavoratori le informazioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro. Sorvegtianza sanitaria 
Attivita: accerta, attraverso visite preventive e periodiche, lo stato di salute dei lavoratori ed if 
permanere delle condizioni di idoneita degli stessi alle mansioni assegnate Gestione del rischio clinico 
‘Attivila: in ottemperanza alla normativa in atto vigente si occupa della gestione di un sistema di 
Incident Reporting; segnalazione eventi sentinella al Ministero della Salute tramite alimentazione 
flusso Simes (Flusso A Eventi Sentinella e Flusso B Contenzioso Aziendale). Monitoraggio ed 
analisi degli eventi sentinella e degli eventi avversi, analisi proattive dei processi (FMEA, FMECA, 
CREA, SW) e Progettazione interventi di miglioramento, predisposizione annuale del piano 
aziendale per la gestione del rischio clinico e suo Monitoraggio, valutazione sotto il profilo det 
rischio dell attivazione delle buone pratiche e loro monitoraggio, predispusizione annuale della 
relazione sulle attivita svolte, pubblicazione del documento sul web, elaborazione del piano 
formativo aziendale per la gestione del Rischio Clinico e la sicurezza dei pazienti, mappatura del 
rischio aziendale. analisi dei risvolti assicurativi inerenti la prevenzione dei rischi. Monitoraggio del 
contenzioso, audit clinici per la sicurezza, valutazione del grado di raggiungimento degli standard 
del progetto regionale Joint Commission, predisposizione dei piani di miglioramento relativi agli 
standard non raggiunti, facilitazione delle On Site visit, coordinamento delle attivita dei referenti di 
Presidio. Tali attivita sono svolte i coerenza con quanto previsto dal D.A 53.10.2005. dal D.A. 
11.01.2008, dalla L.r. 1.5/2009 e dal D.A. 23.12.2009, Servizio Legale 
Altivita: gestisce. in diretta connessione con il vertice decisionale dell’ Azienda. il contenzioso, 
curando la rappresentanza legale dell’ Azienda nei vari gradi di giudizio: fornisce pareri tecnico- 
giuridici ad uffici, servizi ed aree, fornendo. altresi, pareri ai fini preventivi, privilegiando quando 
possibile la transazione quale metodologia di gestione del contenzioso. Provvede a predisporre i 
Provvedimenti relativi alla liquidazione detle parcelle e/o al rimborso delle spese levali . laddove ne 
ricorrano i Presupposti, nelle ipotesi di contenzioso civile e penale che vedono coinvolti dipendenti 
per atti connessi all‘attivita d'utficio. Gestisce i! nuove istituto giuridico della mediazione civile, finalizzato a comporre tna controversia civile (locazione. affitto Wazienda. successioni ereditarie, 
condominio, danni da circolazione dei veicoli, responsabilité medica. diffamazione. contrat 
assicurativi, baneari e finanziari) prima che arrivi in tribunale o a porvi fine se é gia iniziata. Organizzazione delle Professioni. sanitarie e del Servizio sociale (infermieristiche ed ostetriche, della riabilitazione, tecnico-sanitarie e del Servizio sociale Professionale) Attivita: in applicazione detla legge 15 febbraio 2010. 4. ! cura Vespletamento delle funzioni 
previste dalle norme istitutive dei relativi profili professionali, dai codici deontologici e daghi 
Ordinamenti didattici dei corsi di formazione di base e post base. assicura la programmazione. la 
direzione e ia vestione delle relative risorse umane, provvede alla detinizione dei labbisozni in 
telazione alle attivita definite a livello azondale. alla mobilita interna. al Monitoraggio mediante 
indicatori, alla formazione e alFaggiornamento delle loro competenze tecnico: professionali 
promuovendone il migtioramento continuo. la pianitieazione delassistenzapersonalizzata. 
Porganizzazione per obiettivi. come Previsto dalla legge 10 agosto 2000. n. 251 et. 3.02 2006, in. 
27. art. t-octies. Partecipa alla individuazione ed alla realizzazione degli obiettivi: deilazienda 
ospedaliera. concorre alla detinizione delle politiche aziendali in materia Ui assistenza. prevenzione, 
riabilitazione. palliazione e Supporto. garantisee prestazioni assistenziali. diagnostiche efficaci ed 
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efficienti, di qualita ed appropriate rispetto ai bisogni dei cittadini utenti, promuove fa partecipazione attiva di tutte fe component professionali di competenza ai provessi aziendali, Pintegrazione professionale e organizzativa, Finnovazione e Madozione di modelli organizzativi mirati at miglioramento degli standard assistenziali, i} lavoro di gruppo © interprofessionale, Partecipa alle attivita di ricerca, elabora e adotta strumenti di monitoraggio e valutazione di processo e di tisultato. Individua e adotta strategie di collaborazione con gli organismi di tuteta dei diritti del cittadino e con le associazioni di volontariato allo scopo di ottimizzare {a qualita det soggiorno degli utenti nei presidi ospedalieri, favorisce a adotta strategie di continuita dei processi assistenziali con le cure primarie. territoriali ¢ domiciliari. 
Ingegneria clinica 
Attivita: fornisce un Supporto significative alla gestione. in termini. di appropriatezza ed economicita, delle appareechiature di tipo clinico: fornisce, altresi, soluzioni e proposte in tinea con fe necessita aziendali. In Particolare valuta gli acquisti di tecnologie sanitarie: gestisce le tecnologie e Progettazioni funzionali. la Progettazione di sistemi medicali, j collaudi di accettazione: gestione della manutenzione e delle altivita conseguenti: vestisce la sicurezza delle tecnologie sanitarie, j controlli di sicurezza e funzionalita: la formazione sullutilizzo delle tecnologie sanitarie: Vintegrazione delle tecnologie sanitarie nell'ambiente ospedaliera, la ricerca tecnico-scientifica ed economico vestionale, lo sviluppo di software, procedure e dispositivi medici, Innovazione dei processi Produttivi e loro controllo Attivita: fornisce una metodologia operativa nella individuazione di soluzioni gestionali idonee a migliorare Iefficacia e l’efficienza dei processi aziendali, sia di core business che di supporto, sulla base di analisi interne e di benchmarking. Il metodo di lavoro si ispira al modello det Business Process Reengineering (BPR) che Consiste in un approccio Manageriale per la gestione del cambiamento organizzativo basato sulla logica per processi (input. articolazione del processo, output, outcome). Oltre alla metodologia operativa vengono garantiti gli strumenti per la facilitazione della implementazione delle innovazioni e per il loro monitoraggio al fine di verificarne lefficacia e di suggerire eventuali azioni correttive. 

Pianificazione e controllo Strategico 
Attivita: supporta la Direzione aziendale nella strategia da porre in essere al fine di permettere uno Sviluppo coerente con fa vision di medio e lungo periodo. tenendo conto del tabbisogno corrente, degli obiettivi pretissati e delle risorse disponibili 
Informazione ¢ comunicazione (Ufficio Relazioni con it Pubblico e Ufficio Stampa) Attivita: attiva i canali comunicativi volti allassistenza altutenza in ordine allofferta di informazioni, alla raccotta di suggerimenti e reclami: predispone, sulla base di regolamentazione interna, azioni finalizzate a dare visibilita alle attivita aziendali: sviluppa la comunicazione interna (intranet, news letter aziendale) e quella esterna (ufticio stampa. internet, tapporti con i Mass media). Gestisce azioni di marketing per la promozione dell'azienda e delie decisioni aziendali. Supporta organizzativamente attivita convegnistiche di specifico interesse aziendale, Educazione alla salute 
Attivita: assicura uguali opportunita di accesso ai servizi sanitari a tutti i cittadini:  faverisce ta Maturazione di una coscienza civile e lassunzione da parte di tutti i cittadini di una responsabitita personale diretta e consapevole nei confronti del proprio benessere fisico, psichico e sociale: favorisce comportamenti e stili di vita per fa salute e sviluppa fe capacita di partecipare efticacemente alle Proprie cure ospedaliere. ambulatoriali e domiciliari, — soddista il diritto dei cittadini all’informazione: incentiva la qualita delle prestazioni terapeutiche e Fumanizzazione del rapporto medico- paziente e di tutte le situazioni di incontro fra j cittadini e i servizi. sanitari: incentivare le collaborazioni inter-istituzionali e le capacita di erogare interventi di natura multi. protessionale ed integrate. in partivolare sul piano socio-sanitario (legge on. 328/2000): si interfaccia. per quanto di competenza. con gli ulticd in staff della Direzione aziendale: predispone il Piano Aziendale di Educazione atla Salute:coordina lattuazione del Piano di educazione Aziendale con gli altri Dipartimenti dell’Azienda: relaziona annualmente sulllattivita svolta al Direttore Generale, al Direttore Sanitario e all'Assessorato Regionale alla Sanita: verifica annualmente ta realizzazione dei progetti Aziendali di Educazione alla Salute Dietologia e nutrizionistica ospedaliera 



Altivita: effettua la sorveglianza igienico-sanitaria sulla ristorazione ospedaliera, in collaborazione 
con le Direzioni Sanitarie di Presidio. mediante periodici interventi di Vigilanza presso la Ditta che 
fornisce il vito. ai degenti ¢ presso le diverse UULOO. ed al letto dei pazienti (attivita. della 
Commissione Vito): stila i cd. Dietetico Ospedaliero, collaborazione con i} Provveditorato 
aziendale e collabora alla stesura del Capitolato d Appalto per fa Ristorazione Ospedaliera: etfettua 
controHi sul numero dei Pasti richiesti dalle diverse UU.OO, incrociando i dati ottenuti sia con fa 
Ditta che fornisce i] Vitto, sia con if servizio di Anagrafica dei Pazienti degenti; Organizza incontri 
di Educazione alimentare per gruppi di pazienti atfinj per patologia (post-intartuati, oncologici, eee) 
€ per i loro parenti (prevenzione primaria e secondaria) e gestisce i! Lactarium dell Ospedale dei 
Bambini, fornendo il pasto a base di latte Per i piccoli degenti del Presidio. nonché le prime pappe 
del divezzamento, governando gli acquisti delle diverse tipologie di latte, comune e speciale. nonché 
dei biberon e dette tettarelle. 

" Coordinamento sale operatorie, 
Attivita: si occupa prevalentemente di tutta lattivita dellarea chirurgica, per le diverse discipline 
presenti all'interno della nostra azienda ospedatiera, In collaborazione con la responsabile 
dell'assistenza intermieristica, Yengono settimanalmente predisposti i Programmi operatori per an 
migliore utilizzo delle risorse umane e strumentali, * Coordinamento CUP é rete ambulatoriate aziendale Attivita: permette ai cittadini di accedere alle prestazioni ambulatoriali. consentendo di ottenere una 
razionale efficienza del Sistema Sanitario Nazionale. Nello specitico il CUP aziendale é un vero 
sistema informativo in grado di gestire centinaia di dgende, permettendo di Prenotare. disdire, 
cambiare appuntamento di diversi tipi dt prestazioni sanitarie erogate dall’Azienda. nonché di 
fatturarle. Attraverso una rete intranet un elaboratore principale (server) collega dei terminali (client) 
dai quali degli utilizzatori interagiscono agevolati da interfacce di semplice utilizzo 

" Assistenza religiosa 
Attivita: assicura Presso i presidi di ricovero. nel rispetto della volonta ¢ liberta di coscienza dei 
cittadini, Mesercizio della liberta religiosa e ladempimento delle Pratiche di culto. nonehé il 
soddisfacimento delle esivenze spiritual proprie delle diverse con fessioni in conformita ai rispettivi 
ordinamenti L‘assistente religioso. insieme alle altre figure professionali presenti in Ospedale, mira 
al sostegno della persona malata e dei suoi familiari. " Ufficio Archivio e Protocolla 
Attivita: provvede alla gestione del protocollo generale dell Amministrazione 

* Ufficio Ati 
Altivita: cura tutti gli adempimenti Successivi alladozione dei provvedimenti deliberativi del 
Direttore Generale e delie determinazioni delegate ai Dirigenti: cura ta regolare tenuta e 
Vaggiornamento del libro delle deliberazioni del Direttore Generale. Per lo svolgimento delle attivita Sopra descritte & prevista la costituzione di strutture semplici o 

Vattribuzione di un incarico professionale o di una Posizione organizzativa 
Art ded Dipartimenti 
1! Dipartimento pud essere definito come Vinsieme di UU.OO.. Servizi e altre Strutture organizzative che 

mMantengono la loro autonomia © responsabilita e nel contempo riconoseone ta loro interdipendenza in 

funzione del raggiungimento di obiettivi comuni e advttano  codigi concordati ee consensuali dj 

comportamento con aspetti Operativi accettati e condivisi (P.S_R, 2000/2002). 
Si distinguono due div erse tipologie di Dipartimento: ~ Dipartimenti Strutturali, che rappresentano le Strutture if cui abjettiy O principale 6 Nuso effictente/ottimate 

delle risorse. con autorita sovraordinata rispetto alle UULOO, © Servizi che fa compongono. A tale scopo 

Vattivita di coordinamento. attribuita al direttore dello stesso si sostanzia nella possibilita di disporre 

Putilizzo di risorse umane in modo ditforme da quello relative al normale inquadramento, 
~ Dipartimenti Funzionali. che cvinvelgono “orizzontalmente” fe UULOO. ¢ hanno come obicttivo principale 

€ diretto Mottimizzazione delle procedure operative destinate al Mggiungimento di un obiettivo ovvero delle 

Pratiche assistenziali destinate a categorie di pazienti oa quadri clinici Specificl e altresi servono a 

Massimizzare !efticacia della qualita della prestazione. 
~ 

| Dipartimenti dell’ Azienda sono Dipartimenti Funzionali: ¢ Dipartimento Amministratiye 



Dipartimento funzionale dei Servizi Diagnostici 
Dipartimento funzionale dei Servizi e della Continuita Assistenziale Dipartimento funzionale delle Chirurgie Specialistiche: 
Dipartimento funzionale di Emergenza-Urgenza ed Area Critica Dipartimento funzionale Materno-Infantile 
Dipartimento funzionale di Medicina 

© Dipartimento funzionale di Neuroseienze 
¢ Dipartimento funzionale Oncologico 

e
e
e
e
 

Art. 3 - [I Direttore di Dipartimento 
fl Direttore di Dipartimento assume le fnzioni di direzione e coordinamento delle attivita dipartimentali . E° nominato dal Direttore Generale fra j dirigenti con incarivo di direzione delle Strutture Complesse aggregate nel Dipartimento. 
Egli rappresenta ii Dipartimento nei rapporti con te altre articolazioni interme all’ Azienda e con gli interlocutori esterni all’ Azienda, nel rispetto delle direttive della Direzione Aziendale e considerato che la rappresentanza legale dell" Azienda é del Direttore Generale. Lincarico di direttore det dipartimento ha durata triennale. Per tutta ta durata del mandato il direttore di dipartimento rimane responsabile della struttura cui é preposto. L*incarico é rinnovabile previa veritica dei risultati ottenuti 
H direttore di dipartimento stipula con if Direttore Generale tn contratto individuale di lavero, con fa previsione dell’esctusivita di rapporto con I Azienda. 
H direttore dipartimento puo essere sollevato dal proprio inearico prima della scadenza del mandato per gravi, motivate e comprovate, inadempienze inerenti alla sua funzione ©, pitt in generate. per il mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati, 
!n caso di temporanea assenza o impedimento del direttore di dipartimento, il Direttore Generate nomina un SUO sostituto scelto fra i dirigenti responsabili detle strutture complesse aggregate al dipartimento con fe procedure di cui alla vigente normativa contrattuale. 

Art. 6 - Il Dipartimento Amministrativo 
I! Dipartimento Funzionale Amministrativo svolge funzioni. di supporto qualificato alla Direzione per Mattuazione degli indirizzi programmatici ed assicura ia gestione Corrente delle attivita amministrative, professionali e tecniche per tutte le arre interne dell’ Azienda: opera a livello trasversale quale supporto amministrative/tecnico/professionale in senso Stretta” ed agisce nel rispetto delautonomia co detta responsabilité professionale dei Responsabili delle Unita Operative. nonché delle dircttive dela Direzione \aiendale. U Dipartimento Amministrative, cl’ assicurare il cortetto: svolyimento delle funzioni di supporto amiministrative, si eccupa di garantire if coordinamento e Mintegrazione delle strutture operative. collocate in posizione di staff. 

(} Dipartimento Amministrative ha. altresi. H compito di: 
-  prowvedere all’organizzazione del dipartimento con riferimento all’attivita di coordinamento delle strutture afferenti allo stesso: 
~  procedere alla reingegnerizzazione di processi e procedure: -  procedere alla riorganizzazione del lavoro: 
- — attivare un sistema di customer satisfaction: 
> predisporre linee guida per la gestione condivisa di visorse umane e stumentaliallinterno del dipartimento: 
-  agevolare la interscambiabilita detle risorse umane tra i diversi settori afferenti al dipartimento: -  rispettare le seadenze fissate rispetto agli obblighi derivanti dalV incarico ricoperto. ovvero altivare un sistema di controlto su quello dei servizi afferenti: > supportare la Direzione Strategica netla Contrattazione Decenirata: ~  mantenere i rapporti di coordinamento con il Collegio Sindacale. evadendone le tichieste di chiarimenti. ov vere coordinando quelle dei servizi atferenti: -  perseguire eli obiettivi operativ i che saranno successivamente indiy iduati dalla Direzione. Strategica. owvero di volta in volta asseunati: 

Le 
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- — individuare it proprio sostituto in tutti i casi di assenza od impedimento con comunicazione al Commissario Straordinario , al Collegio Sindacale. at Controlto di gestione, alla strattura complessa risorse mane, sviluppo organizzativo e affari generali, all Ufficio Delibere ed allo Statf. I Dipartimento amministrativo si articola in steutture complesse, semplici a valenza dipartimentale e semplici. 
Le strutture complesse sono le seguenti: 

, U.O.C. Servizio Risorse umane, S viluppo organizzativo e Affari Generali Attivita: supporta la direzione generale nelle scelte organizzative e nella loro implementazione, neiVelaborazione e nella realizzazione delle politiche e delle Strategie relative alla gestione ed allo sviluppo delle risorse umane: svolge attivita di supporto per fa progettazione e delinizione degli assetti organizzativi aziendali. di analisi annuale del fabbisogno formativo, di stesura dei documenti di pianificazione formativa annuale e pluriennale. di gestione delle relazioni sindacali_e della contrattazione integrativa aziendale. In particolare, cura: 
: i provvedimenti relativi a procedure concorsuali o selettive che si sostanziano in attivita a contenuto vincolato e, quindi, comprese le ammissioni e le esclusioni dei candidati, approvazione della graduatoria finale con la sola esclusione degli atti di indizione ‘revoca di coneorso pubblico o interno e di nomina dei componenti detle commissioni concorsuali, approvazione atti concorsuali e nomine vincitori, inearichi temporanei. nonché ogni altra autorizzazione al reclutamento del personale. fermo restando la competenza alla proposizione degli atti: : il pagamento retribuzioni al personale dipendente e contrattista: - i prowvedimenti relativi a cessioni. deleghe. liquidazioni e pagamento indennita dos ute al personale dipendente in esecuzione di norme contrattuali. di quote di aggiunta di famiglia, di indennita di missione. congedo ordinario e straordinario ed ogni provvedimento a contenuto vincolato. ivi compresi quelli relativo allo stato giuridico ed economico che non comportano mutamento del medesimo (classificazione nelle categorie, benetici ex legge 104/92, legge n.53/2000. diritto allo stud io): - i provvedimenti relativi alla formazione permanente del personale ivi compreso [a posizione di comando in esecuzione di disposizioni/deliberazioni del Direttore Generale; 

: tutth i provvedimenti relativi. ai compensi dei Direttori Generale, Amministrativo e Sanitario. dei componenti del collegio sindacale. nucleo di valutazione e comitato etico; 
- provvedimenti relativi ad indennita varie nei contronti delle commissioni aziendali e collegi tecnici: 
- i provvedimenti afferenti materia di carattere previdenziale ed assistenziale (carteggio pensioni, riscatti, ricongiunzioni. equo indennizzo. cause di servizio) ivi compresa la presa d’atto delle dimissioni volontarie eon il conseguente collocamento a riposo, la liquidazione delle ferie non godute e dell indennita di preavviso ove spettante: - gli atti relativi al conterimento di incarichi e supplenze, secondo gli atti regolamentari interni e direttive aziendali, ivi compresa Vapprovazione delle afferenti graduatorie con la sola eccezione dell’ indizione deli stessi: - i dati necessari da fornire agli uffiei competentt per la gestione def budget ¢ la redazione dei report gestionali: 

- la rilevazione presenze e assenze di tutto i} personale: - i provvedimenti disciplinari per lintera azienda: - la sottoscrizione dei certiticati di ser, izio: 
- la sottoserizione denunce infortuni Inail: 
- il certificato sostitutive Wimposta personale dipendente: - stipulazione convenzioni con soggettt pubblici e privatiz - gestions amininistrativa borse di studio: 
- Fattuazione adempimenti previsti dal D. Las 0.812008 — PU, ¢ SOLE in materia di sicurezza del lavoro sulla base delle direttive aziendali: - Padozione di tutte le misure Necessarie per Vattuazione del D. Les 1962003 e smi. in materia di protezione dei dati personali. sulla base del regolamento agiendale sulla privacy 
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: ogni altro provvedimento a contenuto vincolato relativo alle materie di competenza - U.O.C. Servizio Economico Sinaniiario e patrimoniate Attivita: fornisce supporto alla direzione aziendale nellanalisi detlandamento economico- finanziario, assicura ta migtiore  gestione Ninanziaria delle risorse aziendali operando un monitoraggio in continuo della situazione dei fornitori e dei clienti e curando lespletamento delle procedure attinenti ai crediti ed ai debiti. predispone il budget annuale e pluriennale, nonehé i bilancio d’esercizio annuale. cura la contabilita generale ed analitica, gli adempimenti tributari e fiscali, controtla la gestione dei fussi di cassa mediante interfaccia con la Fesoreria per gli adempimenti normativi in Vigore. gestisce. sotto il protilo amministrative. il patrimonio mobiliare ed immobiliare. acquisisce i cespiti e provvede alla regolare tenuta del correlato libro delVinventario, provvede alla dismissione, alienazione ¢ fuori uso dei cespiti, attribuisce formalmente la presa in carico dei cespiti alla unita Operativa di pertinenza. In particolare, cura: - i mandati di pagamento: 
- la liquidazione interessi Passivi su anticipazioni di cassa: - le spese per servizi di tesoreria; 
: lemissione di riversali di incasso; 
- lemissione certiticazioni sostituto d°imposta ai liberi professionisti: - la ricognizione e Vaggiornamento degli inventari di beni immobili: - i contratti di comodato o di affitto di beni mobili ed immobili attivi e passivi: - il pagamento canoni locazione: 

- il pagamento polizze assicurazioni: 
- fa contabilita analitica: 
- lattuazione adempimenti previsti dal D. Lys n. 81/2008 — T.U. e S.in.i. in materia di sicurezza del lavoro sulla base delle direttive aziendali: - Fadozione di tutte le misure necessarie per lattuazione del D. Lgs n.196/2003 © sami. in materia di protezione dei dati personali, sulla base del regolamento aziendale sulla privacy: 

- ogni altro provvedimento a contenuto vincolato relativo alle Materie di competenza 
7 U.O.C. Servizio Tecnico 

; Altivita: provvede aila progettazione delle opere edili, assicura la direzione dei lavori e lav igilanza, vigila sui progetti aftidati allesterno. assicura la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio mobiliare ed immobiliare, nonché linstallazione e la manutenzione degli impianti e delle altrezzature sanitarie. In particolare, cura: 
- la predispusizione e lespletamento delle procedure di gara. in conformita ed attuazione detla deliberata programmazione aziendale relativa ad appalti di lavori ed adozione di tutti gli atti connessi. comprese fe Sottoserizioni di contratti - su deleva del rappresentante legale -, lesecuzione di favori aggiuntivi nei limiti consentit) dalla normativa in materia. lapprovazione dello stato finale, Vautorizzazione al subappalto per importo inferiore ad euro 50.000.00, con esclusione dei provvedimenti di indizione e di aggiudicazione definitiva degli atti di gara rientranti tra le competenze del Direttore Generale: - 4 cottimi fiduciari e te trattative private per lavori previa autorizzazione del Direttore Generale : 

-  Vautorizzazione ed affidamento di lavori_ in urgenza © somma urgenza, secondo la vormativa vigente, anche in riferimento a problematiche inerenti la sictirezza sul lavoro e la salvaguardia degli standard igienict sanitari, dintesa rispettis amente con il Responsabile del servizio di prevenzione e protezione ¢ deila Direzione Sanitaria di presidio - la gestione della manutenzione tecnica delle altrezzature sanitarie, interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria di beni immobili eseguiti in amministrazione diretta ed in economia. 
> Fattuazione adempimenti previsti dal D. Lys 0.81/2008 - Th. e SaM.i. in materia di sicurezza del lavoro sulla base delle direttive aziendali: ~  Vadozione di tutte le misure neces re per Vattuazione del D, Lys n. 196/2003 © smi. in materia di protezione dei dati personali. sulla base del regolamento aziendale sulla privacy > ogni altro provvedimento a vontenuto vincolato relativo atte materie di competenza— > 



re UOC, Servizio Provveditorato 

Attivith: assicura la stpulazione, gestione cd il controllo dei contratii di fornitura ee servizi, 

garantendo if puntuale ¢ tempestive approsyigionamento det bent ¢ det servizi necessari, Gestisee hi 

ordini di beni furmaceutici. sanitari ed eeonomali necessari. nelle giuste quantita, Garantisee la 

vestions dei magazzini cconomali e quella dei servizi cconomati, gestioce le procedure di gara per 

Fapprovvigionamento di beni e servizi assicura la emissione degli ordinativi di acquisto, provwede 

alla fiquidayione delle forniture di beni e servizi, gestisee la foistica der beni oggetto delta 

competenza del servizio. In particolare, cura: 

- la predisposizione cd espletamento delle procedure di garas in gonformita ed 

attuazione della deliberata programmazione aziendale relativa alle fornitura di beni e 

servizi con esclusione dei provvedimenti di indizione e di aggiudicazione detinitiva 

degti atti di gara rientranti tra fe competenze del Direttore Generale: 

- Vacquisto di prodotti cconomali in modesta quantita per fronteggiare le situazioni di 

urgenza-emergenza, previa autorizzazione del Direttore Generale. e con obbligo di 
comunicazione alla Direzione Generale per importi inferior’ ad euro 5.000 ed. in ogni 

caso, nei fimiti del budget asseznato: 

: icontratti di comodato di bent mobili di valore intertore ad euro 30,000.00; 

- Vaecettazione di denazioni di bei mobili di vatere infertore ad eure 30.000,002 

: Fabbonamento alle gazzette e riv iste, aequisto testi eo pubblicaziont: 

- la tiquidazioni spese postali: 

: i} pagamento laisse autoveicolt: 

: Fattuazione adempimenti previsti dal D. Lgs n. 81/2608 — FU. @ s.nei. ta materia di 

sicurezza del lavoro sulla base delle direttive aziendali: 
- Vadozione di tutte le misure necessarie per Vattuazione del D. Les 1196/2003 ¢ sind. 

in materta di protezione det dati personali. sulla base del regolamento azigndale sulla 

privacy: 
- ogni altro provvedimento a contenuto sincelato relative alle materic di competenza, 

e UOC, Servizio Facility management 

Attivita: provvede alla cura degli aspetti strutturali ed alberghieri dellospedale e dei presidi rivolti 
direttamente all'utenza. vestisce gli sportelli di accowlienza. cura la segnaletica, i trasporti iaterni tn 

linea con i bisogni soggettivi e le attese di natura qualitativa che le persone esprimono, siano essi 

clienti esterni 0 personale interno. gestisce la qualita degli immobili, Uinformatica ela 

telecomunicazione. svolge unfattivita centrale rispetto alla qualita percepita. In particolare. cura: 

- Vadozione di linge guida e  protocolli finalizzati a garantire la cura ¢ gli aspetti 
strutturali alberghiert dellospedale e dei presidi, ta gestions degli sportellt di 

accogtienza, la cura della segnaletica, dei trasporti interni: 

: la vestione fogistica nel senso di capacita di eragare de migdior! prestazioni possibilt a 
tutela della salute del cittadint in un ottica che privilegi Vetticienza. Vecononticita ¢ fa 

qualita dei servizi prestau ge. quindi la sicurezza det pazienti: 

: la westione del manavement deh impianti strategict: 

- fa gestione ordinaria dei servizi informatich: 

: fa gestions del servizi assicurativ i: 

: la gestions dei servizi dt erogazione forniture energetiche (energy management) 
- Vattdazione adempimenti previsti dal D. Las ala. 81 2008. Te sai in miterta 

sicurezza del favoro sulla base detle direttive aziendall: 

: Vadovione di tutte fe misure necessarie per Pattuazione del D. Lugs 1.196 2004 ¢ sank. 

In Materia di protezione dei date personal. sulla base del regolamento aziendale sabia 

prises 
- ogni altro provvedimento t contenute singokito rekwdive ale muiterte di competen za 

Di rilevante ampertuaza sono la gestions dell intermiuatica e delle telecomunicaziont o Paudit dei 

servizi e della fowistica Lali atisita ad getrimseeane a Hivello dipartimentale can spes tle le 

competenze di natura (ass onsale e roopremo i ainite cmministrade] rat rile odtre che strategies 

anche diraccordo tra fe atts Ha poste tnsssere dan analy scthers 



Art. 7— Le strutture sempliei a valenza dipartimentale 
Le strutture operative semplici a valenza dipartimentale sono articolazioni organizzative con specifi- 
che responsabilita dirette di gestione di risorse umane, teeniche e finanziarie, it cui responsabile dipen- 
de dal Direttore di dipartimento. 

Sono costituite limitatamente: 
¢ all esercizio di funzioni sanitarie riconducibili alle discipline ministeriali di cui al D.M. 30 

gennaio 1998 e s.m.i. 

¢ al fine di organizzare e gestire in modo oltimale settori di attivita inerenti pit: unita 
operative e personale eterogeneo, appartenenti a strutture complesse diverse. 

il Direttore del Dipartimento, se necessario, in accordo con ta Direzione aziendale, potra mettere a 
disposizione dell'intero dipartimento una o pit delle risorse umane facenti parte delle unita operative 
semplici a valenza dipartimentale. Nell individuazione del personale a disposizione della struttura, si 
fa riferimento all’utilizzo prevalente di tale risorse in termini di incidenza percentuale di ore di 
servizio reso in quella struttura sul totale. Resta in ogni caso confermata la possibilita di prevedere un 
utilizzo congiunto delle risorse umane per far fronte ad esigenze di strutture sovraordinate. Ci si 
riferisce sia al dipartimento di appartenenza. sia alla struttura complessa cui /unita operativa semplice 
non a valenza dipartimentale possa afferire. In entrambi i casi il personale delle unita operative 
semplici, sia a valenza dipartimentale che all’ interno di un‘altra unita operativa complessa, pud essere 
chiamati a contribuire al raggiungimento degli obiettivi delia struttuca di appartenenza di livello 
Superiore attraverso una proticua collaborazione con il personale di quest’ultima, per esempio 
attraverso la copertura di turni di guardia per i quali non sussistono soluzioni alternative. 

Art. 8-1 Dipartimento funzionale sanitario 
Il Dipartimento Funzionale Sanitario svolge funzioni di coordinamento. di indirizzo di direzione e di 
valutazione dei risultati conseguiti nellarea funzionale omogenea delle attivita di competenza. 
Nella prospettiva della implementazione dei principi del Governo Clinico. te finalita perseguite 
dall’organizzazione dipartimentale possono essere cosi schematizzate: 

* T'integrazione ed il coordinamento delle diverse professionalita e discipline. che possono utilizzare 
risorse da loro scelte ed organizzate. aumentando ta probabilita della appropriatezza, delletficacia e 
dell efficienza nell assistenza prestata: 

* la misurazione degli esiti dei trattamenti per assicurare i risultati migliori in termini di salute, nel 
rispetto delle risorse disponibili e tramite l"implementazione e la manutenzione sistematica di tinee 
guida nazionali e internazionali; 

* la realizzazione della continuita detle cure attraverso lutilizzo di percorsi diagnostico-terapeutici 
assistenziali condivisi nonché momenti formativi. in grado di soddisfare effettivi bisogni: tale 
Processo hon deve essere realizzato solo allinterno delle articolazioni del dipartimento e 
delVazienda ma anche con i medici di medicina generale e con i pediatri di libera scelta al tine di 
realizzare Vindispensabile raccordo tra ospedale e strutture territoriali: 

* lortentamento al paziente e alla sua sicurezza da tealizzare con una impostazione multi 
professionale e multidisciplinare della cura: 

* la promozione di iniziative volte a umanizzare l'assistenza all interno delle strutture dipartimentali: 
* la valorizzazione e lo svituppo delle risorse umane grazie a processi di crescita professionale e di 

gratificazione degli operatori sanitari sostenute dal confronte sistematico delle esperienze e dalla 
condivisione delle conoscenze da realizzare con veritiche tra pari (audit); 

© Vottimizzazione neli‘uso delle risorse che. grazie alla gestione comune di personale. spazi ed 
apparecchiature facilita Pacquisizione e la pid alta fruizione di tecnologie sofisticate e costose e 
favorisce Vutilizzo fessibile del personale. consentendo soluzioni assistenziali altrimenti non 
praticabili: essa permette. altresi. Fattivazione di meccanismi di economia di scala con ta 
conseguente riduzione della duplicazione dei servizi e razionalizzazione della spesa: 

* la responsabilizzazione de! personale che. altraverso la sua periodica valutazione sui risultati. & uno 
strumento di yvaranzia per la qualita dellassistenza, la piena valorizzazione del personale stesso e 
Fattuazione di una gestione efficiente: 

* Vorganizzazione e¢ sviluppo della ricerca: Porganizzazione dipartimentale amplia le possibilita di 
collaborazione a progetti di ricerca biomedica e@ gestionale © favorisce Vapplicazione dei risultati 
nella pratica quotidiana: oo 
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* Vimplementazione delle conoscenze nella pratica clinica: i] dipartimento rappresenta il contesto ideale per il trasterimento delle conoscenze  scientitiche nella pratica clinica, favorendo j cambiamenti comportamentali degli operatori. e lutitizzo gli strumenti- pit efficaci messi a disposizione dalla ricerca: 
" la vestione del budget assegnato. se dipartimento strutturale: * Vorganizzazione deli‘attivita libero-professionale aziendale net rispetto della disciplina di cui alPart. 70 e deile disposizioni generali del Direttore Generale. {| Dipartimento funzionale sanitario si articola in strutture complesse e semplici. 

Art. 9— La Direzione Medica di Presidio 
La Direzione Medica di Presidio svolye il Proprio. servizio del campo della Igiene e della 
Organizzazione dei Servizi Sanitari Ospedalieri, Per quanto concerne (IGIENE, [attenzione é rivolta al controllo e prevenzione delle Infezioni Ospedaliere. alla gestione dei “processi organizzativi 
trasversali™ di livello inter dipartimentale e di valenza igienico sanitaria (es.: sterilizzazione. ete.), al 
controllo e promozione delVigiene ambientale (sanificazione, disinfestazione. pulizie. etc.) e alla 
verifica igienico sanitaria dei servizi ospedalieri, Per quanto concerne lOrganizzazione dei servizi Pattenzione & posta alla gestione dei “processi 
organizzativi trasversali” di livello inter-dipartimentale (es. ritiuti Sanitari, sale operatorie, ete.) alla 
gestione della anagrafe comunale di pertinenza della Direzione Sanitaria, alla gestione delle 
problematiche disviplinari, alla erogazione del Servizio sociale ospedaliero, alla gestione del Servizio 
di assistenza alla camera ardente, aila gestione detla documentazione sanitaria, Le Sue attivita. in linea con la mission aziendale, sono indirizzate a promuovere e tutelare la salute dexli individui e detla 
collettivita ed a soddisfare la domanda di sicurezza Sanitaria e sociale, degli utenti e degli operatori, A 
ciascuno dei due presidi ospedalieri (Civico e Di C stina) & preposto il Direttore Medico di presidio 
che dirige la struttura ospedaliera con autonomia tecnico funzionale ¢ ne é responsabile ai fini igienico 
-sanitario e organizzativi, Opera sulla base degli indirizzi stabiliti dal Direttore Sanitario Aziendale e 
concorre al raggiungimento degti obiettivi fissati dal Direttore Generale. 

Art.10— Compitie responsabilita dei direttori di struttura complessa I responsabili di struttura complessa: 
~  formulano. proposte ed esprimono parere al Direttore Generale nelle materie di fora competenza: 

> adottano i provvedimenti nelle materie di lore competenza: ~ Sone responsabili dell organizzazione e det finzionamento delle strutture loro assegnate: ~ sone titolati di budget ¢ rispondono detle risorse lore assegnate per il ragyiungimento degli obiettiviz 
> curano Vattuazione dei piani, programmi e direttive venerali definite dal Direttore Generale e propongony allo stesso Vattribuzione degli inearicht di natura Professionale ai dirigenti non responsabili di strattura. nonché la respousabilita di specifici Progetti cd altiy ita: -  detiniscono ght obiettivi delle strutture semplici al loro interno ed attribuiscone le conseguenti nserse umane. Hnanziarie ¢ strumentati: 

-  svolgono te attivita Hecessarie per una distribuzione Meritocratica ¢ {rasparente del trattamento accessorio al personale non ditivente alle dirette dipendenze con le procedured termini c eon te modulita pres iste dai contratti collettiv i nazionali di are We dat vonteatti integrativ i avicndiatt: svolgono te attivita di organizzazione e gestione del personale ¢ dt gestione dei capper sindavali ¢ di lavore per tutte Te problematiche interne alla struttura: > surano fT rapporti con Vesterno nelle Matertc di competenza seconde le specifiche direttive del Dircttore Generale: 
~  Vigilano sulla corretterza dei semportamenti di tutte il personale ai sensi deh D. Lewva ates est ed alla regolamentazione aviendate: > Viathoane sulla reuolarita del trattaments dei dati personali ai sensi del D Peso n 196 2008 

I dirigenti di struttura vomplessa riferiscono pertodicamenty, o ogmiqualyalta se ne manitesti la NLCES sHa, 
sulP Adis ita in essere alla Direvione Generate 

Art. EL ~ Compiti ¢ responsabilita dei direttori di Struttura semptice I dirigenti dé struttuen semplice csercitano i sesuenti COMPITEG potent 



®  Formulano proposte ed esprimone Parert i dirigenti di strattura complessa: * Curano Vattuazione dei progetti e delle attivita W esst assegnati, adottando i relativi atti e provvcdimenti: 
*  Svolgono tutti uli altri compiti assegnati dalla Direzione aziendie, nonehé dai Jiriventi responsabili di struttura complessa: 
*  Dirigono. coordinano ¢ controliane Fattivita che si svolge nelle strutture da essi dipendenti: © Sono titolati di budget © rispondo delle risorse loro assegnate per il raggiungimento devli oblettiv i negoziati con la struttura complessa di riferimento: 
© Vigilano sulla correttezza dei comportamenti di tutto if personale ai sensi del Dileg.ve n.165/01 e sum. ed alla regolamentazione aziendale. I dirigenti di struttura semplice riferisgono periodicamente. 0 ogniqualvolta se ne manifesti ta Necessita, sullattivita in essere alla Direzione Generale ed alla Direzione di struttura complessa, 

Art. 12 - Disposizioni finali 

L“Organizzazione ¢ le attivita descritte net presente regolamento, determinate nelLambito dell autonomia imprenditoriale ed in ossequio ai criteri 2 principi previsti dalle disposizioni nazionali. e regionali, rappresentano gli strumenti per assicurare i livelli essenziali ed uniformi di assistenza definiti dalla vigente normativa. Per quanto non previsto dal presente regolamento si applicano le disposizioni di cui al D.Lygs. n. 502/92 © successive modificazioni ed integrazioni, della L. Reg.le n. 30/93 © successive modifiche ed integrazioni. del D.P.R.S. 11 maggio 2000 (Piano Sanitario Regionale) e delle Linee - Guida emanate dall’Assessorato Regionale alla Sanita, nonché dei vigenti Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro del Comparto, della Dirigenza medica e veterinaria e della dirigenza sanitaria, professionale tecnica ed amministrativa. 
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Sul presente atto viene espresso 
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DIRETTORE ANITARIO 
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nella sede dell’ ARNAS “Civico - Di Cristirla - Benfratelli” 

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 

Dott. Carmelo Pullara 

con l'assistenza del Segretario Verbalizzante, 

Visto il superiore schema di deliberazione 

Visto il parere per come sopra espresso dal Direttore Sanitario 
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La presente deliberazione, ¢ stata inviata per la pubbticazione il 

Il Responsabile Ufficio Atti Deliberativi 

Dott.ssa Paola Vitale 

PUBBLICAZIONE 

Si certifica che la presente deliberazione, copia conforme all originale. ai sensi e per gli effetti dell’art. 53 

comma 2 L.R. n°30 del 03/11/1993, é stata pubblicata all’ Albo dell’A.R.N.A.S. a decorrere dal giorno 

festivo al giorno per quindici yiorni consecutivi e che, durante tale 

periodo, sono pervenute opposizioni 

L*incaricato 

IL FUNZIONARIO 

UFFICIO DELIBERE 

(timbro e firma) 

Delibera non soggetta al controllo ai sensi dell'art. 28 comma, 5 della L.R. n. 2 del 26 marzo 2002 ¢ divenuta 

ESECUTIVA 
Per decorrenza del termine di cui alla L.R. n. 30/93 art. 53 comma 6. 

(1 Delibera non sogvetta al controllo e, ai sensi della L.R. 30/93 art. 53 comma 77, 

IMMEDIATAMENTE BSECUTIVA XC 

Estremi riscontro tutorio 

{1 Delibera soggetta a controllo 

Inviata all’ Assessorato Sanita il Prot. n. 

Si attesta che I’ Assessorato Reg, Sanita. esaminata la presente deliberazione 

U ha pronunciato Fapprovazione con atto n. del come da allegato 

0 ha pronunciato l’annuliamento con atto n. del come da allegato 

Il Responsabile Ufficio Atti Deliberativi 

Dott.ssa Paola Vitale 

694 
Notificata al Collegio Sindacale i! 2 1 GI. 2011 Prot. n. _ ‘t pt

s 

Notificata in Archivio il Prot. n. 

Il Responsabile Ufficio Atti Detiberativi 

Dott.ssa Paola Vitale


